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Wprowadzenie

Raport opracowata Podkomisja Senacka ds. Monitorowania i Ewaluacji Strategii Rozwoju Uczelni na lata
2015-2025 w sktadzie:

1. dr]Jerzy Gateski, prof. ANS
2. mgr inz. Pawet Szubert
3. mgr inz. Lukasz Marczak

Informacje dotyczace stanu realizacji w 2023 roku celéw operacyjnych Strategii Rozwoju Akademii Nauk
Stosowanych im. Stanistawa Staszica w Pile na lata 2015-2025 zostaty uzyskane w wyniku badan przebiegu
realizacji strategii. Badania te obejmowaty pozyskiwanie informacji poprzez odpowiednio opracowany arkusz
badan. Odpowiedzialnymi za dostarczanie danych z przebiegu jej realizacji s3:

e  Prorektor wtasciwy do spraw dydaktyki i studentéw ( PdiS);

e  Prorektor wtasciwy do spraw rozwoju, nauki i wspétpracy miedzynarodowej (PRNiWM);
e Kanclerz;

e Dziat JakoSci Ksztatcenia i Spraw Studenckich (PRJK).

Raport sktada sie z trzech czesci odpowiadajacych poszczegélnym celom strategicznym.
W raporcie zastosowano nastepujgce oznaczenia:

e (M) strzatka w gore - progres,
e (1) strzatka w dot - regres,
e (=) znak réwnosci - bez zmian.

Wprowadzone symbole pozwalajg na poréwnanie i $ledzenie zmian jakie zaszty w toku realizacji strategii
rozwoju w kolejnych latach sprawozdawczych.
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Monitoring Strategii Rozwoju za rok 2023

1 Wysoka jakosc¢ ksztalcenia

1.1 Oferta dydaktyczna - poprawa dostepnosci ksztalcenia wyzszego i
podyplomowego

1.1.1 Poziom atrakcyjnosci i konkurencyjnosci Uczelni na rynku edukacyjnym
1.1.1 (1) Liczba kierunkéw studiéw I stopnia : 11 (=) | Zrédto: PDiS

1.1.1 (2) Liczba kierunkéw studiéw II stopnia : 3 (pedagogika, pielegniarstwo, ekonomia) + jednolite
studia magisterskie: fizjoterapia, pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna (=) | #rédto: PDiS

1.1.1 (3) Liczba kierunkéw studiow podyplomowych : 1 (T) | Zrédto: PDiS
1.1.1 (4) Liczba kurséw i szkolen : 5 () | Zrédto: PDiS

1.1.1 (5) Liczba opinii interesariuszy zewnetrznych : 187 (1) | Zrdédto: PDiS
1.1.6 Poziom upowszechniania idei uczenia sie przez cale zycie

1.1.6 (1) Liczba inicjatyw na rzecz wszystkich grup wiekowych, znajdujacych sie w ofercie Uczelni : 53
() | Zréato: PDis

1.2 Ksztalcenie liderow - absolwentow kreatywnych, tworczych
i innowacyjnych, przygotowanych do skutecznego osiagania w przyszlosci
sukcesow zawodowych

1.2.1 Poziom realizacji studiow o profilu praktycznym, w tym studiow dualnych
1.2.1 (1) Liczba kierunkéw studiéw o profilu praktycznym : 13 (T) | Zrédto: PDiS

1.2.1 (2) liczba uméw o studiach dualnych : 46 (1) | Zrédto: PDiS

1.2.1 (3) liczba studentéw studiéow dualnych : 11 (=) | Zrédio: PDIS

1.2.2Poziom rozwijania kreatywnego mysSlenia i postaw przedsiebiorczych studentow
i absolwentow

1.2.2 (1) liczba przeprowadzonych kurséw, warsztatéw, szkolen, seminariow, itp. : 133 (T) | zrédio:
PDiS

1.2.2 (2) liczba studentéw uczestniczacych w kursach, warsztatach, szkoleniach, seminariach : 293
() | Zréato: PDis

1.2.3 Poziom wlaczenie do procesu dydaktycznego interesariuszy zewnetrznych
1.2.3 (1) liczba zatrudnionych praktykéw do realizacji programu ksztatcenia : 105 (1) | Zrddto: PDiS

1.2.3 (2) liczba interesariuszy zewnetrznych uczestniczacych w procesie dydaktycznym : 58 (1) |
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Zrodto: PDiS
1.2.5 Poziom organizacji studenckich praktyk zawodowych w kraju i za granica

1.2.5 (1) Ocena raportu dotyczacego oceny organizacji studenckich praktyk zawodowych : Badania
ankietowe dotyczace studenckich praktyk zawodowych w ANS w Pile wykazaty, ze respondenci bardzo
dobrze ocenili organizacje i przebieg praktyk. Stabsze oceny poszczegdlnych kategorii pytan dotyczyty
zaledwie kilku przypadkéw. Z przeprowadzonych badan wynika, iz studenci jako miejsce odbywania
praktyki wybierali przede wszystkim instytucje potozone w wojewddztwie wielkopolskim, co zwigzane
byto z ich miejscem zamieszkania.

Uczestnicy badan preferowali mozliwo$¢é samodzielnego wyboru miejsca odbywania praktyk
zawodowych niZ mozliwo$¢ wskazania tego miejsca przez pracownika Uczelni lub pracownika biura
praktyk studenckich. Zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw chciataby odby¢ praktyke ponownie w tym
samym miejscu. Oznacza to, iz studenci byli zadowoleni z wyboru instytucji przyjmujacej, panujacej tam
atmosfery oraz organizacji praktyki w miejscu jej odbywania. Wér6d innych czesto wymienianych
argumentow znalazty sie r6wniez: mozliwo$¢ wykorzystania wiedzy w praktyce i zdobycia do$wiadczenia
zawodowego, mozliwos¢ odbycia praktyki w miejscu zamieszkania studenta, zapewnienie
odpowiednich warunkéw pracy, samodzielno$¢ wykonywanych zadan oraz wykwalifikowana
kadra pracownikow i opiekunéw praktyk, pomocna w realizacji zadan.

Istotny jest rowniez fakt zadowolenia studentéw z obstugi administracyjnej praktyk w ANS w Pile.
Respondenci, w wiekszosci przypadkéw otrzymali wyczerpujacg informacje dotyczaca organizacji
praktyk, a ich relacja z opiekunem praktyk byta bardzo dobra. Wysoko ocenione zostato takze kryterium
dotyczace kwestii organizacyjnej u organizatora praktyki. Tylko w pojedynczych przypadkach studenci
nie w pelni byli usatysfakcjonowani warunkami praktyki badz stosunkiem opiekuna do praktykanta.
Nalezy podkresli¢, iz zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw byta przygotowana pod wzgledem
merytorycznym do odbycia praktyki zawodowej. Wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne zdobyte
w Uczelni pomogty studentom dobrze przygotowac sie i zrealizowac praktyki.

Tre$¢ raportu pt. Ocena organizacji studenckich praktyk zawodowych zostata udostepniona kierunkowym
opiekunom praktyk oraz kierownikom katedpr. | Zrédto: PDiS

1.2.5 (2) Ocena rocznych sprawozdan opiekunéw praktyk na podstawie karty weryfikacji efektow
ksztatcenia : W zwigzku z wprowadzeniem nowej wersji Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakos$ci
Ksztatcenia w ANS w Pile wskaznik nie jest juz badany, gdyz ocena organizacji i warunkoéw praktyk
zawodowych jest prowadzona w ramach procedury P02-01 WSZJK. Roczny przeglad, ocena
i doskonalenie programu ksztatcenia. | zZrédto: PDis

1.3 Przejrzysta struktura podejmowania decyzji w zarzadzaniu jakosScia
1.3.1 Poziom doskonalenia struktury procesu decyzyjnego

1.3.1 (1) analiza jako$ciowa : W roku 2023 nie dokonywano zmian w strukturze procesu decyzyjnego, ze
wzgledu na bardzo dobre dziatanie procesu i brak uwag interesariuszy zaréwno wewnetrznych jak i
zewnetrznych. | Zrédto: PRIK

1.3.3 Poziom doskonalenia procedur zarzadzania procesowego jakoscia ksztalcenia

1.3.3 (1) analiza jako$ciowa : W roku 2023 nie dokonywano zmian w procedurach zarzadzania
procesowego jakoscig ksztatcenia, ze wzgledu na bardzo dobre dzialanie procesu i brak uwag
interesariuszy zaro6wno wewnetrznych jak i zewnetrznych. | Zrédto: PRIK
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1.3.4Poziom doskonalenia systemu oceny procesu zarzadzania kierunkami studiow
i sposobow wykorzystania wynikow oceny w celu doskonalenia ksztalcenia, ocena
skutecznosci przyjetych rozwiazan

1.3.4 (1) analiza jakoSciowa : W wyniku przeprowadzonych analiz dotyczacych programéw studiow
przyjeto szereg uchwal wprowadzajacych zmiany w programach studiow od kolejnego cyklu
dydaktycznego. Dotyczyto to kierunkéw: budownictwo, ekonomia I i II stopnia, elektrotechnika, filologia,
fizjoterapia, kryminalistyka z kryminologia, mechanika i budowa maszyn, ratownictwo medyczne oraz
transport. W zwigzku z tym nalezy ocenié, ze system oceny procesu zarzadzania kierunkami studiow
dziata prawidtowo i spetnia swoje zadanie, gdyz pozwala na identyfikacje istniejacej potrzeby ciagtego
doskonalenia programéw studiow. | Zrédto: PRJK

1.3.5 Ocena efektywnosci W S Z J K i wykorzystywanie jej wynikow do doskonalenia polityki
jakosci

1.3.5 (1) analiza jakoS$ciowa : W roku 2023 w wyniku analizy oceny efektywnosci WSZJK zaréwno przez
interesariuszy zewnetrznych jak i wewnetrznych efektywno$¢ WSZJK nalezy oceni¢ bardzo dobrze.
W zwigzku z brakiem uwag co do dziatania systemu, nie dokonywano w nim zadnych zmian. | Zrédto: PRJK

1.4 Tworzenie, badanie, ocena i doskonalenie programoéw ksztalcenia

1.4.2 Poziom badania i oceniania pod wzgledem formalnym i merytorycznym tworzonych
programow ksztalcenia dla kierunkow studiow i studiow podyplomowych

1.4.2 (1) analiza jakosciowa : W wyniku przeprowadzonych analiz dotyczacych programéw studiéw
przyjeto szereg uchwal wprowadzajacych zmiany w programach studiow od kolejnego cyklu
dydaktycznego. Dotyczyto to kierunkéw: budownictwo, ekonomia I i Il stopnia, elektrotechnika, filologia,
fizjoterapia, kryminalistyka z kryminologia, mechanika i budowa maszyn, ratownictwo medyczne oraz
transport. W zwigzku z tym nalezy ocenié, ze system oceny procesu zarzadzania kierunkami studiow
dziata prawidtowo i spetnia swoje zadanie, gdyz pozwala na identyfikacje istniejacej potrzeby ciggtego
doskonalenia programoéw studiow.

Na kierunkach ekonomia I i Il stopnia dokonano korekty nazw grup przedmiotéw do wyboru i utworzono

nowe. Utworzono nowa grupe przedmiotéw do wyboru na kierunku mechanika i budowa maszyn. | Zrédio:
PRIK

1.4.3 Poziom badania karier zawodowych absolwentow pod katem zbieznosci zakladanych
efektow ksztalcenia z potrzebami rynku pracy

1.4.3 (1) analiza jako$ciowa w raporcie komisji ds. monitorowania karier zawodowych absolwentéw :
Zebrane i przeanalizowane wyniki ankiet pozwolity na poznanie opinii badanych absolwentéw
z konca roku akademickiego 2017/2018 (po 5 latach). Z uwagi na niedostateczng liczbe zebranych
zgod na udziat w badaniach w roku akademickim 2019/2020 (po 3 latach od ukonczenia studiow),
spowodowang niekorzystnym wptywem pandemii COVID-19, zdecydowano o odstgpieniu od
przeprowadzenia badan ankietowych 3 lata od ukonczenia studiéw. Nieobowigzkowy charakter udziatu
niesie za sobg istotne konsekwencje dla jego reprezentatywnosci, a co za tym idzie badania nie objety
wszystkich absolwentéw, zatem nalezy je traktowac¢ sondazowo. Stanowig jednak cenne Zrédto informacji.

Najwieksza grupe respondentéw (76%) stanowity osoby w wieku 26-30 lat. Odsetek respondentéw,
ktorzy ukonczyli studia w trybie stacjonarnym wynosi 89,33%. W trakcie studiéw 11 oséb posiadato
doswiadczenie zawodowe (praktyki, praca) lub edukacyjne (studia, kursy) za granica - w tym pobyt
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za granica 7 os6b zwigzany byt z profilem studiéw.

Liczba aktywnych miedzynarodowo studentéw wydaje sie zanizona, poniewaz w Uczelni
funkcjonowal wéwczas program Erasmus+. Wyjazd na studia w ramach Erasmus+ moze trwa¢ od 3-
12 miesiecy i odbywa sie do jednej z uczelni partnerskich. O taki wyjazd moze ubiega¢ sie osoba, ktéra
posiada status studenta ANS w Pile. W rekrutacji mogg uczestniczy¢ studenci, ktérzy ukonczyli
przynajmniej 1 rok studiow. W programie Erasmus+ mozliwy jest wyjazd na studia (zajecia dydaktyczne
i praktyke) wiecej niz jeden raz, na okres nieprzekraczajacy 12 miesiecy na kazdym stopniu studiéw.
Obecnie w ramach programu studenci majg mozliwo$é odbywania praktyk oraz studiowania m.in. w
takich panstwach jak: Belgia, Butgaria, Czechy, Dania, Niemcy, Estonia, Irlandia, Grecja, Hiszpania, Francja,
Chorwacja, Wtochy, Cypr, Lotwa, Litwa, Luksemburg, Wegry, Malta, Niderlandy, Austria, Portugalia,
Rumunia, Stowenia, Stowacja, Finlandia, Szwecja, Wielka Brytania, Serbia, Albania, Bos$nia
i Hercegowina, Kosowo, Czarnogéra.

Badani absolwenci ANS w Pile w znacznym stopniu byli aktywni zawodowo w trakcie studiéw; tacznie
94,66% deklaruje nastepujacg aktywno$¢ (w tym: zatrudnienie, zgodnie z kierunkiem studiéw lub
potencjalng przyszta praca: 32%; zatrudnienie, bez zwigzku z kierunkiem studiéw lub potencjalng
przyszta praca: 45,33%; odbywanie ponadprogramowych praktyk lub zaangazowanie w dziatalno$¢
wolontariacka: 12%, przebywanie na stazu: 5,33%).

Aktywnos$¢ studencka/spoteczng wykazato 24% 6éwczesnych studentéw - bedacych obecnie 5 lat po
ukoniczeniu studidéw (w tym: praca w studenckim kole naukowym, organizacjach studenckich: 14,67%,
przynalezno$¢ do organizacji sportowych: 2,67%, praca w organizacji pozarzadowej: 1,33%, udziat w
zawodach sportowych: 5,33%). Jednocze$nie 5,33% nie pracowalo w trakcie studiow
z braku mozliwo$ci, natomiast z wlasnego wyboru nie pracowato 10,67%.

Gdyby absolwenci ANS w Pile mogli dokona¢ ponownego wyboru studiéw i kierunku, na ktérych
chcieliby studiowa¢, ich wybér padtby na:

- ten sam kierunek w ANS w Pile chciatoby studiowaé¢ 64% absolwentéw;

- na innym kierunku studiéw w ANS w Pile, chciatoby studiowac¢ 20% absolwentéw;

- inng uczelnie, ale ten sam kierunek wybratoby 0% absolwentow;

- inng uczelnie oraz inny kierunek wybratoby 8% absolwentéw.

Trudu podniesienia kwalifikacji w oparciu o studia wyzsze nie podjetoby sie 8%.

29,33% respondentéw deklaruje, Ze pierwsze doSwiadczenia zawodowe uzyskato jeszcze przed
rozpoczeciem studiéw. Ponad 94% respondentéw to osoby pracujace. 4% to osoby bezrobotne. 1,33% to
osoby bierne zawodowo. Umowe o prace posiada 82,67% badanych, w niepelnym wymiarze 4%, Wtasna
dziatalnos$¢ gospodarcza prowadzi 8% respondentéw. Ani jeden absolwent nie zdobywa doswiadczenia w
pracy wolontariackiej, nie zadeklarowat pracy bez umowy, w ramach uméw cywilnoprawnych, a takze
nie odbywa stazu. Osoby aktywne zawodowo po pieciu latach od ukonczenia studiéw zatrudnione s3
w wiekszos$ci w sektorze prywatnym.

Do najbardziej licznie reprezentowanych branz, w ktoérych zatrudnienie znalezli badani absolwenci ANS
w Pile naleza: administracja publiczna, medycyna, opieka zdrowotna, fizjoterapia, przemyst, produkcija,
logistyka, transport, Internet, multimedia, IT, inzynieria, technika, telekomunikacja, sprzedaz, zakupy,
obstuga klienta, co bezposrednio zwigzane jest z kierunkami ksztatcenia, znajdujacymi sie w ofercie
dydaktycznej Uczelni.

Wiekszo$¢ absolwentéw ANS w Pile pracuje na terenie kraju (89,33% odpowiedzi). Z doSwiadczen
zawodowych respondentéw wynika, ze w wiekszosci przypadkéw pracowali oni dla jednego pracodawcy:
41,33% absolwentow. 32% pracowato u dwdéch pracodawcoéw. U trzech pracodawcow
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zatrudnionych byto 14,67% respondentéw. U czterech pracodawcéw byto zatrudnionych 4% badanych.
U pieciu i wiecej pracodawcéw zatrudnionych byto 5,33%.

Na pytanie ,Czy po ukonczeniu studiéw w ANS w Pile uczestniczy/t/a Pan(i) w jakiejkolwiek formie
ksztalcenia lub szkolen?” 70,67% respondentéw odpowiedzialo twierdzgco. Ponad 62% absolwentéw
planuje kontynuowac¢ edukacje. Ponowne studia licencjackie lub inzynierskie, wybiorg 2 osoby. 9
ankietowanych planuje ukoriczy¢ uzupelniajgce studia magisterskie. Edukacje na studiach
podyplomowych planuje kontynuowaé¢ 8 absolwentéw; studia doktoranckie 2 osoby. 48%
absolwentéw planuje ukonczy¢ kurs, szkolenie lub inng forme podnoszenia kwalifikacji.

Generalnie badani pozytywnie ocenili swoje przygotowanie do wejscia na rynek pracy. Zdaniem czesci
ankietowanych, wprowadzenie w ofercie edukacyjnej Uczelni uzupeiniajacych studiéw magisterskich
przetozytoby sie na zwiekszenie liczby kandydatéw ubiegajacych sie o statut studenta ANS w Pile. Obecnie
prowadzone s3 trzy kierunki studiéw na poziomie II stopnia: ekonomia, pielegniarstwo, pedagogika oraz
pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna, fizjoterapia (studia jednolite, magisterskie).

Znaczna cze$¢ ankietowanych docenita mozliwo$¢ podjecia studiéw dualnych, czyli studiéw podzielonych
na cze$¢ poswiecong zdobywaniu wiedzy na zajeciach akademickich oraz na poszerzeniu praktyki w
przedsiebiorstwie. Do tej pory studia dualne odbywaty sie na kierunkach technicznych. W ramach
wspotpracy z firma Signify Poland sp. z 0.0. w roku akademickim 2020/2021, studenci mogg realizowac¢
studia dualne na kierunku ekonomia (I stopnia).

W trakcie edukacji duza cze$¢ badanych absolwentéw zdobywata dos$wiadczenie zawodowe przede
wszystkim podczas wpisanych w tok studiéw praktyk oraz w pracy zawodowej. W mniejszym stopniu
angazowali sie w wolontariat czy odbywanie stazu.

Uczelnia doktada wielu staran, by swoim studentom, pdzZniejszym absolwentom utatwi¢ wejscie na rynek
pracy. Prowadzone s3, wspomniane juz wcze$niej, studia dualne, pracownicy Uczelni pozyskujg srodki
zewnetrzne na realizacje projektow wzmacniajgcych kompetencje studentéw. Cyklicznie organizowane s3
spotkania z pracodawcami z Pily i regionu. W tym obszarze Uczelnia wspoétpracuje m.in. z Izba
Gospodarcza Poinocnej Wielkopolski, Centrum Wsparcia Rzemiosta, Ksztatcenia Dualnego
i Zawodowego w Pile, organizatorami praktyk i innymi interesariuszami zewnetrznymi. | Zrédto: PDiS

1.4.4Poziom badania kompleksowosci WSZJK w konteksScie czynnikéw determinujacych:
jakos§é ksztalcenia, monitoring oraz aktualizacje programoéw i planow studiow, zasady
oceniania studentow i shuchaczy oraz weryfikacje efektow ksztalcenia i efektow uczenia sie

1.4.4 (1) analiza jakoSciowa w raporcie samooceny jakosci ksztatcenia w danym roku akademickim : W
2023 roku przeprowadzono ocene kompleksowosci systemu WSZJK, opierajac sie na specjalnie
przygotowanych kartach oceny efektywno$ci tego systemu zar6éwno na poziomie poszczegdlnych
kierunkéw studiéw, jak i catej uczelni. Badanie przyniosto nastepujace wyniki:

W zakresie projektowania efektow uczenia sie i ich ewolucji z udziatem wewnetrznych
i zewnetrznych interesariuszy, utworzono nowe grupy przedmiotéw do wyboru na kierunku ekonomia
studia Il stopnia oraz mechanika i budowa maszyn.

Analiza raportu z oceny iloSciowej poziomu osiggniecia przez studentéw zamierzonych efektow uczenia
sie we wszystkich przedmiotach w danym semestrze i na danym kierunku wykazata, ze we wszystkich
ocenianych obszarach wyniki byty w pelni satysfakcjonujace, co eliminuje potrzebe wprowadzania
jakichkolwiek dziatan korygujacych czy doskonalgcych.
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Pod katem wykorzystania monitoringu loséw zawodowych absolwentéw do oceny przydatnosci efektow
uczenia sie na rynku pracy, ANS w Pile podjeta analize ankiet absolwentéw dotyczacych ich doswiadczen
studenckich i wptywu uczelni na ich kariere zawodowa. Cze$¢ respondentéw sugerowata, ze
wprowadzenie dodatkowych studi6w magisterskich mogloby zwiekszy¢ liczbe kandydatéw.
Rekomendowano réwniez zwiekszenie liczby godzin praktyk i ich lepszg kontrole.

W odniesieniu do kadry dydaktycznej i wspierajacej proces ksztatcenia, uczelnia odnotowuje wzrost liczby
pracownikéw naukowych, a polityka kadrowa skupia sie na wspieraniu ich rozwoju naukowego
i profesjonalnego.

Ocena kadry naukowo-dydaktycznej przez studentéw wskazata na wysoka jakos¢ ksztatcenia, chociaz
zwrdocono uwage na niska zwrotnos$¢ ankiet, co moze ogranicza¢ mozliwo$¢ wyciggania
obiektywnych wnioskow.

Dostep do informacji o programach i procesie studiéw jest zapewniony poprzez publicznie dostepng
strone internetowg uczelni, co sprawia, Ze nie ma potrzeby wprowadzania dodatkowych dziatan
naprawczych w tym obszarze.

Whioski z badania wskazujg na ogélnie pozytywng ocene funkcjonowania systemu WSZJK w ANS w Pile,
z kilkoma rekomendacjami dotyczacymi dalszego rozwoju i ulepszen. | Zzrédto: PRIK

1.5 Doskonalenie metodyczne nauczycieli akademickich, podnoszenie
kwalifikacji zawodowych pracownikow Uczelni

1.5.3 Poziom podnoszenia kompetencji naukowych i dydaktycznych nauczycieli akademickich
1.5.3 (1) liczba stazy dydaktycznych : 11 (1) | Zrédto: PDiS

1.5.3 (2) liczba uczestnikow stazy : 0 (=)| Zrédto: PDiS

1.5.3 (3) liczba nauczycieli akademickich korzystajgcych z innych form edukacyjnych : 36 (1) | Zzrédto: PDis

1.5.5 Poziom systemowych rozwiazan wspierajacych podnoszenie kwalifikacji zawodowych
pracownikow niebedacych nauczycielami akademickimi

1.5.5 (1) liczba pracownikoéw, ktorzy podniesli kwalifikacje zawodowe : 26 (1) | Zrédto: PDiS

1.5.6.1 Poziom wykonania systemu informatycznego wspierajacego proces ewaluacji jakosSci
ksztalcenia

1.5.6.1 (1) wskaznik procentowy wykonania inwestycji : Inwestycja zrealizowana w 100 % w 2015 .

| Zrodto: Kanclerz

1.5.6.1 (2) kwota naktadéw inwestycyjnych : Inwestycja zrealizowana w 100 % w 2015 r | Zrddto:
Kanclerz

1.5.6.2 Poziom wykonania platformy nauczania na odleglos¢

1.5.6.2 (1) wskaznik procentowy wykonania inwestycji : Inwestycja wykonania platformy zakoniczona
zostata w 2015 r. | Zrédto: Kanclerz

RAPORT MONITORINGU STRATEGII ROZWOJU ZA ROK 2023 / Strona 8



1.5.6.2 (2) kwota naktadéw inwestycyjnych : Inwestycja wykonania platformy zakonczona zostata
w 2015 r. i uzupeliona w 2021 r. | Zrédto: Kanclerz

1.5.6.3 Poziom wykonania wewnetrznego elektronicznego systemu obiegu dokumentow

1.5.6.3 (1) wskaznik procentowy wykonania inwestycji : 108 % w 2023 r. Zadanie - kilkuletni proces
wdrazania bezptatnego systemu obiegu dokumentéw realizowany jest od 2020 r. | Zrédto: Kanclerz

1.5.6.3 (2) kwota naktadow inwestycyjnych : 12.453,75 zt zt. Zadanie - Kilkuletni proces wdrazania
bezptatnego systemu obiegu dokumentéw realizowany jest od 2020 r. | Zrédto: Kanclerz

1.5.6.4 Poziom wykonania systemow kartowych

1.5.6.4 (1) wskaznik procentowy wykonania inwestycji : Wykonane w 100 % 2019r. i uzupetnione
w latach 2020-2021 i 2023. | Zrédio: Kanclerz

1.5.6.4 (2) kwota naktadéw inwestycyjnych : 22.093,72 zt Zadanie Wykonane w 2019r. i uzupetnione w
latach 2020-2021 i 2023. | Zrédto: Kanclerz

1.5.6.5 Poziom rozwoju bezprzewodowej sieci komputerowej

1.5.6.5 (1) wskaznik procentowy wykonania inwestycji : Zadanie zrealizowane w 100 % 2016 r. oraz
uzupeinione w 2020 r. i 2023 r. | Zrédto: Kanclerz

1.5.6.5 (2) kwota naktadéw inwestycyjnych : 32.142,00 zl. Zadanie zrealizowane w 2016r.
i uzupetnione w 2020 r. i 2023 r. | Zrédto: Kanclerz

1.5.6.6 Poziom modernizacji szkieletu sieci komputerowej PWSZ

1.5.6.6 (1) wskaznik procentowy wykonania inwestycji : ok. 300 %. Inwestycja wykonana w latach
2016-2017 i uzupetniona w latach 2020-2023. | Zrédto: Kanclerz

1.5.6.6 (2) kwota naktadéw inwestycyjnych : 13.930,00 zt Srodki UE. | Zrédto: Kanclerz

1.5.6.7 Poziom modernizacji infrastruktury serwerowej Uczelni

1.5.6.7 (1) wskaznik procentowy wykonania inwestycji : 281 %. | Zrédto: Kanclerz

1.5.6.7 (2) kwota naktadéw inwestycyjnych : 34.418,51 zl. (Srodki UE) | Zrédto: Kanclerz
1.5.6.8 Poziom modernizacji sprzetu komputerowego wykorzystywanego w dydaktyce

1.5.6.8 (1) wskaznik procentowy wykonania inwestycji : 235 %. Inwestycja zakonczona zostata w
2018 r. i uzupetniona w latach 2020-2023. | Zrédto: Kanclerz

1.5.6.8 (2) kwota naktadéw inwestycyjnych : 99.422,99 zt. (Srodki wlasne i dotacja dla os. z
niepetnosprawnosciami w wysokosci 21.342,00 zt). | Zrédto: Kanclerz

1.5.6.9 Poziom wykonania samoobshigowych centrow wydruku
1.5.6.9 (1) wskaznik procentowy wykonania inwestycji : 0 %. | Zzrédto: Kanclerz

1.5.6.9 (2) kwota naktadéw inwestycyjnych : 0 zt. Zadanie nie bedzie realizowane. | Zrédto: Kanclerz
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1.5.6.1 Poziom rozwoju systemow telewizyjnych i Digital Signage

1.5.6.1 (1) wskaznik procentowy wykonania inwestycji : 473 %. Inwestycja zakonczona w 2015 r. i
uzupetniona w latach 2022-2023. | Zrédto: Kanclerz

1.5.6.1 (2) kwota naktadéw inwestycyjnych : 75.940,20 zt (Srodki UE). Zadanie zakonnczone w 2015 r.
i uzupetnione w latach 2022-2023. | Zrédto: Kanclerz

1.6 Rozwdj zasobow materialnych Uczelni
1.6.1 Poziom unowoczesnienia i rozwoju infrastruktury dydaktycznej i naukowej Uczelni

1.6.1 (1) udziat procentowy naktadéw inwestycyjnych sfinansowanych ze Zr6det zewnetrznych w tacznej
kwocie poniesionych naktadéw inwestycyjnych : 1,87 % (89.467,0 zt/4.791.029,0 z1) | Zrédto: Kanclerz

1.6.2Poziom unowoczesnienia i rozwoju pozostalej infrastruktury Uczelni, w tym
administracyjnej, socjalnej oraz infrastruktury zewnetrznej kampusu

1.6.2 (1) zmodernizowana, zrewitalizowana lub utworzona powierzchnia pozostatej infrastruktury
Uczelni : 55 m kw. oraz wykonane roboty modernizacyjne - rynny i dach w budynku Rektoratu, a
takze zakupy wyposazenia. Poniesione naktady na "pozostatg infrastrukture"” w 2023 r. wyniosty 1.206,9
tys. zl, w tym 737 tys. na zmodernizowanie powierzchni Domu Studenta, ktére osiggniete zostanie w 2024
r. (inwestycja rozpoczeta w 2023 r., zakonczona zostanie w 2024 r.) | Zrédto: Kanclerz

1.7 Rozwoj zasobow finansowych Uczelni

1.7.1 Poziom optymalizacji kosztow i przychodow Uczelni

1.7.1 (1) wynik finansowy netto w danym roku : 24,5 tys. zt. | Zrédto: Kanclerz

1.7.2 Poziom finansowania inwestycji infrastrukturalnych z dotacji zewnetrznych

1.7.2 (1) kwota wydatkéw inwestycyjnych sfinansowanych z dotacji w danym roku : 175,5 tys. zt. |
Zrédto: Kanclerz

1.8 Wzrost otwartosci i mobilnosci miedzynarodowej Uczelni

1.8.4 Poziom funkcjonowania i doskonalenie procedur w ramach programoéow
miedzynarodowej wymiany studentéow, nauczycieli akademickich i pracownikéw niebedacych
nauczycielami akademickimi

1.8.4 (1) ocena jakos$ciowa : Procedury sg w petni realizowane i monitorowane na biezaco ewaluowane,
a jezeli zachodzi taka potrzeba dokonywane sg stosowne zmiany adaptacyjne stuzgce dostosowaniu do
zmieniajgcych sie zasad uczestnictwa w programach lub udrozeni proceséw stuzgcych realizacji
mobilnosci. | zrédto: PRNiWM

1.8.4 (2) liczba ankiet skierowanych do beneficjentow programéw wspoétpracy miedzynarodowej : 2 (=)
| Zrédto: PRNIWM

1.8.4 (3) liczba =zaktualizowanych procedur, zgodnie z wymogami programéw wspdtpracy
miedzynarodowej : 1 (T) | Zrédto: PRNiWM
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1.9 Inicjatywy naukowe, spoleczno-kulturalne i sportowe na rzecz spolecznosci
lokalnej i subregionu

1.9.1 Poziom wspierania i zwiekszania liczby inicjatyw naukowych, podejmowanych przez
Instytuty

1.9.1 (1) liczba podjetych inicjatyw : 41 (1) | Zrédto: PRNiWM

1.9.1 (2) liczba uczestnikow dziatan : 1230 (1) | Zrédto: PRNiWM

1.9.1 (3) liczba zaangazowanych pracownikéw : 78 (1) | Zrédto: PRNiWM
1.9.1 (4) Srodki na cel ujete w budzecie Uczelni : 20600 | zrédto: PRNiWM

1.9.2 Poziom wsparcia studenckiego ruchu naukowego, kulturalno- spolecznego i sportowego
Uczelni

1.9.2 (1) liczba zrealizowanych dziatan : 46 (1) | Zzrédto: PRNiWM
1.9.2 (2) wielko$¢ wsparcia finansowego : 9350 | Zrédto: PRNIWM
1.9.3 Rezultaty kolejnych edycji Festiwali Nauki w Pile

1.9.3 (1) liczba i rodzaje przedsiewzie¢ festiwalowych : 50; pokazy, warsztaty, wyktady otwarte,
seminaria, konkursy ({) | Zzrédto: PRNiwM

1.9.3 (2) liczba pracownikéw i jednostek organizacyjnych zaangazowanych w realizacje Festiwali
Nauki : 15 katedr i Jednostek + ok. 30 zaangazowanych pracownikéw (1) | Zrédto: PRNiWM

1.9.3 (3) liczba wspétorganizatoréw : 17 (1) | Zrédto: PRNiWM

1.9.3 (4) szacunkowa liczba uczestnikow poszczegélnych przedsiewzie¢ : 1230 | Zrédto: PRNiWM
1.9.4 Wyklady i prezentacje w ramach Akademii Licealisty

1.9.4 (1) liczba zrealizowanych wyktadow i prezentacji : 28 (T) | Zrédto: PDiS

1.9.4 (2) liczba uczestnikow : 1070 (T) | zrédto: PDiS

1.9.4 (3) liczba szko6t ponadgimnazjalnych : 9 (1) | Zrédto: PDiS

1.9.5 Wspélpraca Uczelni ze Stowarzyszeniem Przyjaci6l Festiwalu Nauki w Pile

1.9.5 (1) liczba zrealizowanych projektéw : 0 () | Zzrédto: PRNiwM

1.9.5 (2) liczba uczestnikéw : 0 (1) | Zzrédto: PRNiWM

1.9.5 (3) wielko$¢ wsparcia finansowego ze strony Uczelni : 600 | Zrédto: PRNiWM

1.9.6 Poziom udzialu Uczelni w zewnetrznych projektach, rozszerzajacych oddzialywanie
naukowe na spolecznosé lokalna i subregionalna

1.9.6 (1) liczba projektéw, zewnetrznych z udziatem pracownikéw i studentéw : 33 (T) | Zrédto:
PRNiWM
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1.9.6 (2) liczba mediéw promujgcych i relacjonujacych wydarzenia : 45 (T) | Zrédto: PRNiWM
1.9.7 Organizacja kolejnych edycji Targow Pracy

1.9.7 (1) liczba wystawcow na targach pracy : 0 | Zrédio: PDiS

1.9.7 (2) liczba uczestnikdéw : 0 | Zrédio: PDiS

1.9.7 (3) liczba ofert pracy : 0 | Zrédto: PDiS

1.9.8 Przedsiewziecia realizowane na zapotrzebowanie i we wspolpracy z podmiotami zycia
gospodarczego

1.9.8 (1) liczba podmiotéw gospodarczych, inicjujacych badz podejmujacych wspotprace : 50 (T) |
Zrédto: PRNiWM

1.9.8 (2) liczba i rodzaj wspolnych przedsiewzie¢ : 48 (1) | zrédto: PRNiWM
1.9.8 (3) liczba i rodzaj wytworzonych produktéow dziatan : (1) | zrédto: PRNiwM
1.10 Kreowanie wizerunku Uczelni

1.10.1 Poziom podejmowania inicjatyw naukowych i spoleczno-kulturalnych na rzecz
Srodowiska lokalnego i subregionalnego

1.10.1 (1) liczba inicjatyw : 106 (T) | Zrédto: PRNiWM
1.10.1 (2) liczba publikacji (relacji) w mediach : 106 (1) | Zrédto: PRNiWM
1.10.1 (3) liczba zastosowanych narzedzi promocyjnych : 48 (1) | Zrédto: PRNiWM

1.10.2Poziom dzialalnoSci promocyjno-informacyjnej w mediach elektronicznych i
drukowanych

1.10.2 (1) rodzaje zaplanowanych i nowo uzytych narzedzi promocyjnych : 27 (brak charakterystyki w
danych surowych) | zrédto: PDiS

1.10.2 (2) liczba i rodzaj uzyskiwanych $wiadectw jakosci, certyfikatéw i wyrdznien : 1 (brak
charakterystyki w danych surowych)) (1) | Zzrédto: PDis

1.10.2 (3) liczba i rodzaj publikacji (relacji) nt. planowanych i realizowanych inicjatyw studenckich oraz
skali uczestnictwa studentéw w przedsiewzieciach (naukowych i kulturalnych) : 45 (1) | zrédto: PDiS

1.10.3 Informowanie o jakosci ksztalcenia w ofercie dydaktycznej Uczelni - rola informatora
dla kandydatow na studia i strony internetowej www.pwsz.pila.pl

1.10.3 (1) zastosowane narzedzia komunikacji : 20 | Zrédto: PDiS
1.10.4 Poziom wspoélpracy Uczelni ze Stowarzyszeniem Przyjaci6l Festiwalu Nauki w Pile

1.10.4 (1) liczba i rodzaje wybranych kanatéw informacyjnych, wykorzystywanych do prezentacji
osiggnie¢ : 12 - m.in.: media lokalne - prasa, radio, TV; FB i Instagram Uczelni + ptatna forma
wielomiesiecznej kampanii na FB, portale ogélnopolskie, spotkania bezposrednie z uczniami; udziat
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w targach edukacyjnych (T) | Zrédto: PRNiWM
1.10.4 (2) rodzaj i liczba realizowanych projektéw : 4 ()| Zrédto: PRNiWM

1.10.4 (3) wielko$¢ pozyskanych srodkéw zewnetrznych na realizacje zadan : 0 (=)| Zrédto: PRNiWM

2 Badania naukowe dla inteligentnego rozwoju

2.1 Podnoszenie jakosSci dzialalnoSci naukowej, w szczegolnosci w zakresie
obszarow wiedzy zwiazanych z prowadzonymi kierunkami ksztalcenia

2.1.1 Publikacje naukowe zwiazane z prowadzonymi kierunkami ksztalcenia
2.1.1 (1) liczba publikacji naukowych : 145 (1) | Zrédto: PRNiWM
2.1.1 Poziom rozwoju naukowego nauczycieli akademickich

2.1.1 (1) liczba otwartych i zakonczonych postepowan przy stopniach naukowych i tytule naukowym : 3
(1) | Zrédto: PRNiwM

2.1.1 Zrealizowane projekty naukowo-badawcze

2.1.1 (1) liczba zrealizowanych projektéw : 4 (1) | Zrédto: PRNiWM

2.1.1 Zrealizowane projekty B + R + 1

2.1.1 (1) liczba zrealizowanych projektéw : 3 (T) | Zrédto: PRNiWM

2.1.2 Aktywnosé studentow w studenckich kolach naukowych

2.1.2 (1) liczba SKN w danym roku akademickim : 37 (1) | Zrédto: PRNiWM

2.1.2 (2) liczba publikacji z udziatem studentéw : 12 (1) | zrédto: PRNiWM

2.1.2 (3) liczba konferencji naukowych zorganizowanych przez SKN : 7 (1) | Zrédto: PRNiWM
2.1.2 Naklady finansowe na dzialalno§¢ SKN w danym roku akademickim

2.1.2 (1) kwota w zt : 9791 | Zrédto: PRNiWM

2.1.2 Poziom wlaczania studentow do dzialalnosci B+R+I Uczelni w ramach CTT

2.1.2 (1) liczba i wskaznik procentowy studentéw uczestniczacych w pracach B+R+1 : 0 | Zrédto:
PRNiWM

2.1.2 Wykonane prace dyplomowe na rzecz interesariuszy zewnetrznych
2.1.2 (1) liczba prac dyplomowych : 7 () | Zrédto: PRNiWM

2.1.3 Poziom wspoélpracy z uczelniami krajowymi i zagranicznymi w danym roku
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akademickim
2.1.3 (1) liczba uméw zawartych z uczelniami krajowymi : 1 (=) | Zrédto: PRNiWM
2.1.3 (2) liczba umoéw zawartych z uczelniami zagranicznymi : 52 (T) | Zzrédto: PRNiWM

2.1.3 Prace naukowo- badawcze realizowane we wspoélpracy z krajowymi i zagranicznymi
uczelniami partnerskimi w danym roku akademickim

2.1.3 (1) liczba prac naukowo-badawczych realizowanych we wspétpracy z uczelniami krajowymi: 5 (1)
| Zrédto: PRNiWM

2.1.3 (2) liczba prac naukowo-badawczych realizowanych we wspoétpracy z zagranicznymi uczelniami
partnerskimi: 8 (T) | Zrédto: PRNiWM

2.1.3 Publikacje naukowe, powstale w wyniku wspoélpracy z krajowymi i zagranicznymi
uczelniami i oSrodkami naukowymi

2.1.3 (1) liczba publikacji naukowych : 67 (1) | Zrédto: PRNiWM

2.1.3 Konferencje, seminaria i warsztaty zorganizowane we wspolpracy z krajowymi
i zagranicznymi uczelniami i oSrodkami naukowymi

2.1.3 (1) liczba konferencji, seminariéow i warsztatow : 28 (1) | Zrédto: PRNiWM

2.1.3 Poziom uczestnictwa nauczycieli akademickich z krajowych i zagranicznych uczelni
partnerskich w pracach naukowo- badawczych realizowanych w Uczelni

2.1.3 (1) liczba nauczycieli akademickich z krajowych i =zagranicznych wuczelni partnerskich
uczestniczacych w pracach naukowo-badawczych realizowanych w Uczelni : 8 (1) | Zrédto: PRNiwM

2.1.3 Poziom uczestnictwa nauczycieli akademickich, zatrudnionych w Uczelni, jako
podstawowym miejscu pracy w projektach naukowo-badawczych realizowanych przez krajowe
i zagraniczne instytucje partnerskie

2.1.3 (1) liczba nauczycieli akademickich, uczestniczagcych w projektach naukowo-badawczych
realizowanych przez krajowe i zagraniczne instytucje partnerskie : 12 (T) | Zrédto: PRNiWM

2.1.4Poziom transferu wiedzy z Uczelni do Srodowiska biznesowego i ,,dobrych praktyk”
z biznesu do procesu dydaktycznego w Uczelni

2.1.4 (1) liczba programéw studiéw podyplomowych : 1 (T) | Zrédto: PRNiWM
2.1.4 (2) liczba szkolen realizowanych na potrzeby rynku lokalnego : 8 (!) | Zrédto: PRNiwM

2.1.4 (3) liczba prac naukowo-badawczych i prac rozwojowych, zrealizowanych przez CTT na
potrzeby rynku lokalnego : 0 | Zrédto: PRNiWM

2.1.4 (4) liczba konferencji naukowych z udziatem prelegentéw ze otoczenia biznesowego : 2 (=) |
Zrodto: PRNiWM

2.1.4 (5) liczba programéw studiéw dualnych : 102 (1) | Zrédto: PRNiWM
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2.1.5Poziom uczestnictwa przedstawicieli Srodowiska spoleczno-gospodarczego
w podnoszeniu jakoSci ksztalcenia, na kierunkach o praktycznym profilu studiow

2.1.5 (1) liczba monografii pokonferencyjnych (z konferencji realizowanych w Uczelni z udziatem
przedstawicieli Srodowiska spoteczno-gospodarczego) zawartych w sylabusach : 0 (1) | Zrédto: PRNiWwM

2.1.5 (2) liczba wykladéw konferencyjnych, wygloszonych przez przedstawicieli Srodowiska
spoteczno-gospodarczego, wigczonych do procesu dydaktycznego : 7 (1) | Zrédto: PRNiWM

2.2 Dynamiczny rozwoj naukowy nauczycieli akademickich
2.2.1 Poziom dofinansowania rozwoju naukowego nauczycieli akademickich

2.2.1 (1) liczba pracownikéw, ktérym uczelnia udzielita wsparcia finansowego na poczet podjecia
i realizacji studiow Il stopnia: 1 (=) | Zrédto: PRNiWM

2.21 (2) liczba pracownikéw, ktéorym uczelnia udzielita wsparcia finansowego w zakresie
postepowan przy stopniach i tytutach naukowych : 2 (1) | Zrédto: PRNiWwM

2.2.2 Poziom rozwoju naukowego nauczycieli akademickich

2.2.2 (1) liczba otwartych i zakonczonych postepowan przy stopniach i tytutach naukowych : 3 (1) |
Zrédto: PRNiWM

2.2.2 (2) liczba publikacji naukowych zwigzanych z uzyskiwaniem stopni i tytutéw naukowych : 25
(7 | Zrédto: PRNiwM

2.2.2 (3) liczba realizowanych projektéw naukowo-badawczych i rozwojowych : 3 (T) | Zrédto: PRNiWM
2.3 Prowadzenie badan naukowych w sposé6b ciagly
2.3.1 Aktywnos¢é naukowo- badawcza Uczelni

2.3.1 (1) liczba ztozonych wnioskéw projektéw naukowo-badawczych i badawczo - rozwojowych : 2 (T)
| Zrédto: PRNiWM

2.3.1 (2) liczba realizowanych projektéw naukowo -badawczych : 7 (1) | Zrédto: PRNiWwM
2.3.1 (3) liczba realizowanych projektéw badawczo - rozwojowych : 3 (1) | Zrédto: PRNiwM
2.3.2 Aktywnos¢ badawczo- rozwojowa CTT

2.3.2 (1) liczba realizowanych projektéw naukowo-badawczych i badawczo rozwojowych w ramach CTT
: 0| Zrédto: PRNiWM

3 Kreowanie innowacyjnosci poinocnej
Wielkopolski

3.1 Doskonalenie kapitalu spolecznego polnocnej Wielkopolski — wspoélpraca
z jednostkami samorzadu terytorialnego i samorzadu gospodarczego

3.1.1 Poziom ksztaltowania postaw sprzyjajacych kooperacji, kreatywnosci oraz komunikacji
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spolecznej

3.1.1 (1) liczba jednostek samorzadu terytorialnego, instytucji i organizacji pozarzagdowych oraz firm
i konsorcjow korzystajacych z oferty szkolen w zakresie diagnozy i rozwoju kompetencji spotecznych,
emocjonalnych oraz komunikacyjnych : 2 (T) | Zrédto: PRNiWM

3.1.1 (2) liczba nauczycieli akademickich i innych szczebli edukacji odbywajacych ksztatcenie w zakresie
umiejetnosci warunkujgcych rozwijanie kompetencji spotecznych wsréd uczniéw istudentéw : 9 (1)

| #rédto: PDIS

3.1.1 (3) liczba lider6w i animatoréw, realizujacych zadania samorzadowe i inne w poéinocnej
Wielkopolsce, ktérzy uczestniczyli w szkoleniach z zakresu diagnozy predyspozycji indywidualnych
do kariery edukacyjnej oraz zawodowej, a takze w odniesieniu do podejmowania dziatan na rzecz
przeciwdziatania bezrobociu: 0 () | Zrédto: PDiS

3.1.2 Poziom partycypacji spolecznej studentow

3.1.2 (1) liczba studentéw bioracych udzial w organizacjach pozarzadowych i wolontariacie, a takze
prowadzacych dziatalno$¢ pomocows i opiekunnczag w regionie : 55 (T) | Zrddto: PDiS

3.2 Prowadzenie badain naukowych i kreowanie rozwoju technologicznego
w gospodarce polnocnej Wielkopolski

3.2.1 Poziom infrastruktury naukowej

3.2.1 (1) liczba pomieszczen przeznaczonych nadziatalno$¢ naukowo-badawczg i badawczo-
rozwojowaq : 7 (T) | Zrédto: PRNiWM

3.2.1 (2) liczba urzadzen i przyrzadoéw specjalistycznych wykorzystywanych w dziatalno$ci badawczej
: 14 (1) | Zrédto: PRNiWM

3.3 Doradztwo proinnowacyjne dla przedsiebiorstw polnocnej Wielkopolski

3.3.1 Poziom ksztaltowania przez Uczelnie postaw innowacyjnych przedsiebiorcow

3.3.1 (1) liczba konferencji, seminariow i warsztatéw poswieconych tej tematyce : (1) | Zrédto: PRNiWM
3.3.1 (2) liczba przedsiewzie¢ promujgcych dziatalnos¢ i role CTT : O | Zrédto: PRNiWM

3.3.1 (3) uczestnictwo reprezentantéw CTT w Targach Gospodarczych oraz spotkaniach Izb
Gospodarczych w regionie p6tnocnej Wielkopolski : 0 | zrédto: PRNiWM

3.3.2 Poziom dzialalnosci proinnowacyjnej Uczelni

3.3.2 (1) liczba projektéw naukowo-badawczych i badawczo-rozwojowych zrealizowanych przez CTT na
rzecz otoczenia biznesowego : 0 | zZrédto: PRNIWM

3.3.2 (2) liczba kurséw i szkolen realizowanych przez Uczelnie na rzecz otoczenia biznesowego: 11 (T)
| Zrédto: PRNIWM
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3.3.4 Poziom promowania przez Uczelnie inwestycji przedsiebiorstw w badania i innowacje

3.3.4 (1) liczba konferencji, seminariéw i warsztatow poswieconych tej tematyce : 5 (T) | Zrddio:
PRNIiWM

3.3.4 (2) liczba przedsiewzie¢ promujacych dziatalnos¢ i role CTT : 0 | Zrédto: PRNiWM

3.3.4 (3) liczba projektéw naukowo-badawczych i badawczo-rozwojowych zrealizowanych przez CTT na
rzecz przedsiebiorstw, uczestnictwo reprezentantéw CTT w Targach Gospodarczych oraz spotkaniach Izb
Gospodarczych w regionie péinocnej Wielkopolski : 0 | Zrédto: PRNiWM

3.3.5 Poziom wsparcia przez Uczelnie zdolnosci MSP do zaawansowanego udzialu w procesach
wzrostu i innowacji

3.3.5 (1) liczba konferencji, seminariéw i warsztatow poswieconych tej tematyce : 0 | Zrédto: PRNiWM

3.3.5 (2) liczba projektéw naukowo-badawczych i badawczo- rozwojowych zrealizowanych przez CTT na
rzecz MSP : 0 | zrédto: PRNiWM

3.3.5 (3) uczestnictwo reprezentantéw CTT w Targach Gospodarczych oraz spotkaniach Izb
Gospodarczych w regionie p6tnocnej Wielkopolski : 0 | Zzrédto: PRNiWM

3.3.6 Poziom wykorzystania synergii pomiedzy Uczelnia i przedsiebiorstwami polnocnej
Wielkopolski

3.3.6 (1) liczba konferencji, seminariéw i warsztatéw poswieconych tej tematyce : 2 (T) | Zrddio:
PRNIiWM

3.3.6 (2) liczba przedsiewzie¢ promujacych dziatalnos¢ i role CTT : 0 | Zrédto: PRNiWM

3.3.6 (3) uczestnictwo reprezentantéw CTT w Targach Gospodarczych oraz spotkaniach Izb
Gospodarczych w regionie pétnocnej Wielkopolski : 0 | Zrédto: PRNiWM

3.3.6 (4) liczba projektéw naukowo-badawczych i badawczo- rozwojowych zrealizowanych przez CTT na
rzecz przedsiebiorstw w przedstawionym zakresie rozwoju : 0 | Zrédfo: PRNiWM

3.3.7Poziom dzialann Uczelni na rzecz wzrostu potencjalu innowacyjnego przedsiebiorstw
polnocnej Wielkopolski

3.3.7 (1) liczba konferencji, seminariow i warsztatdw poswieconych tej tematyce : 4 (1) | Zrédto:
PRNiWM

3.3.7 (2) liczba wnioskéow o Srodki UE na wsparcie innowacji, ochrony wtasnosci przemystowej
przedsiebiorstw, rozwoj i profesjonalizacje proinnowacyjnych ustug instytucji otoczenia biznesu : 0 |
Zrédto: PRNiWM

3.3.7 (3) liczba projektow finansowanych ze $rodkéw UE w powyzszym zakresie : O | Zrédto: PRNiWM

3.3.7 (4) liczba projektéw naukowo-badawczych i badawczo- rozwojowych zrealizowanych przez CTT na
rzecz Klastra Turystycznego ,Dolina Noteci : O | Zrédto: PRNiWM

338 (5) liczba Klastréw w Kkluczowych sektorach gospodarki poétnocnej Wielkopolski powstatych
z inspiracji i pomocy w ich rozwoju ze strony Uczelni : O | Zrédto: PRNiWM
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Strategia Rozwoju Akademii Nauk Stosowanych im. Stanistawa Staszica w Pile na lata 2015-2025
zaklada, Ze monitoring i ewaluacja sa kluczowe dla realizacji i oceny stopnia osiggniecia jej celéw operacyjnych.
Dzieje sie tak, poniewaz odpowiednie zbieranie, gromadzenie i przetwarzanie danych umozliwia ocene
postepow w realizacji strategii. Co wiecej, ze wzgledu na dtugoterminowy charakter strategii, monitoring

i ewaluacja pozwalaja na wprowadzanie potencjalnych modyfikacji w celu zapewnienia jej skutecznosci.

Proces monitorowania realizacji Strategii wykonywany jest przez caly czas jej obowigzywania.
W procesie tym uczestniczy wielu pracownikéw uczelni, ktérych zadaniem jest dostarczanie, przy

wykorzystaniu stosownych narzedzi, danych umozliwiajgcych dokonywanie ocen przebiegu realizacji strategii.
PowyzZszy raport stanowi ocene realizacji strategii w dziewigtym roku jej obowigzywania.

Zawarto$¢ raportu wskazuje na kontynuowanie procesu dynamicznego rozwoju Akademii Nauk

Stosowanych im. Stanistawa Staszica w Pile w obszarze trzech gtéwnych celéw strategicznych tj.:
e  Wysoka jako$¢ ksztatcenia,
e Badania naukowe dla inteligentnego rozwoju,
e Kreowanie innowacyjnosci pétnocnej Wielkopolski.

Analiza iloSciowa raportu wskazuje na wzrost wartosci 48 wskaznikdw odnoszgcych sie do celéw
operacyjnych w odniesieniu do 2022 roku. Wartos¢ dla 28 z nich zmniejszyta sie, zas warto$¢ 9 pozostata bez
zmian. Istotng czescia realizacji strategii jest ciggte dostosowywanie oferty dydaktycznej do potrzeb otoczenia
spoteczno-gospodarczego, jak rowniez zwiekszanie skali internacjonalizacji poszczeg6lnych kierunkéw studiow
- co zauwazalne jest w dziataniach obejmujgcych miniony rok. Przektada sie to na stalg poprawe loséw
zawodowych absolwentéw, czego powodem jest ciggte podnoszenie jakosci ksztatcenia oraz dazenie do jak
najwiekszej zbieznos$ci zaktadanych efektow uczenia sie z potrzebami rynku pracy, co wpisuje sie w pierwszy cel

strategiczny.

Drugim celem strategicznym jest prowadzenie badan naukowych dla inteligentnego rozwoju. Wérod
wszystkich celow operacyjnych szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ na wzrost liczby publikacji naukowych
zwigzanych z uzyskiwaniem stopni i tytutéw naukowych. W stosunku do 2022 roku nastgpit takze wyraZny
wzrost liczby publikacji naukowych zwigzanych z prowadzonymi kierunkami ksztalcenia, co wskazuje na
zgodno$¢ prowadzonych badan naukowych z potrzebami rynku pracy. Zauwazalnym jest takze wzrost liczby
konferencji, seminariow i warsztatow, co tworzy platforme do wymiany wiedzy i do$wiadczenn miedzy

naukowcami, studentami i przedstawicielami biznesu.

W obszarze ostatniego celu strategicznego uwage nalezy zwrdci¢ na wzrost liczby studentéw biorgcych
udziat w organizacjach pozarzadowych i wolontariacie, co $wiadczy o zaangazowaniu spotecznym studentéw i
wysokim poziomie wrazliwo$ci spotecznej na uczelni. Jednocze$nie 2023 rok byt kolejnym, w ktérym nie
organizowano targéw pracy, co spowodowane byto niemalejagcym zapotrzebowaniem na pracownikéw
w regionie. Stanowi to pozytywny sygnat dla absolwentéw Akademii Nauk Stosowanych im. Stanistawa Staszica
w Pile. Uczelnia aktywnie organizowata inne formy pozwalajace na pozyskanie pracy przez studentéw oraz

pozyskanie pracownikéw przez firmy z nig wspotpracujace.
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Raport sporzadzony zostat w oparciu o harmonogram realizacji strategii na rok 2024.

Podpisy cztonkéw Podkomisji ds. Monitorowania Realizacji Strategii ANS w Pile :

dr Jerzy Galeski, prof. ANSwPile e

mgr inz. Pawel Szubert e

mgr Lukasz Marczak
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