
załącznik nr 4 
do zarządzenia Nr 96/13 

Rektora PWSZ im. St. Staszica w Pile 
z dnia 17 października 2013 r. 

HARMONOGRAM PRAC PEŁNOMOCNIKA REKTORA DS. JAKO ŚCI KSZTAŁCENIA  
W ROKU AKADEMICKIM 2013/2014 

 

ZADANIA 

Lp
. TREŚĆ DZIAŁANIA 

MIESI ĄC 
VIII IX X XI XII I II III IV V VI VII VIII IX 

1 Organizacja pracy Biura Jakości Kształcenia               

2 Nadzorowanie bieżącego funkcjonowania WSZJK               

3 Opracowywanie projektu polityki jakości Uczelni               

4 Nadzorowanie dokumentacji i zapisów WSZJK               

5 Zarządzanie wewnętrznymi audytami WSZJK               

6 Nadzorowanie działań korygujących               

7 Nadzorowanie działań doskonalących/zapobiegawczych               

8 Nadzorowanie działań naprawczych               

9 
Planowanie i organizowanie przeglądu zarządzania i sprawowanie nadzoru 
nad jego przebiegiem oraz udokumentowanie zgodnie z wymaganiami 

              

10 Koordynowanie i nadzorowanie prac związanych z doskonaleniem WSZJK               

11 Zapewnienie sprawnej komunikacji wewnątrz WSZJK               

12 
Wnioskowanie o przydział środków dla zapewnienia prawidłowego 
funkcjonowania WSZJK 

              

13 Zgłaszanie potrzeb szkoleniowych w zakresie WSZJK               

14 
Analizowanie informacji pochodzących od pracowników Uczelni, 
dotyczących WSZJK 

              

15 Analizowanie kosztów funkcjonowania WSZJK               

16 Pozyskiwanie środków na rozwój WSZJK ze źródeł zewnętrznych               

17 
Wykonywanie innych zadań związanych z zapewnieniem i oceną jakości 
kształcenia w Uczelni, wynikających z WSZJK i innych wewnętrznych 
aktów prawnych 

              

18 
Wykonywanie innych zadań związanych z zapewnieniem i oceną jakości 
kształcenia w Uczelni, zleconych przez Rektora 

              

 

  



 

 

UPRAWNIENIA 

Lp. TREŚĆ DZIAŁANIA VIII IX X XI XII I II III IV V VI VII VIII IX  

1 Reprezentowanie WSZJK na zewnątrz Uczelni               

2 
Reprezentowanie Rektora w sprawach związanych z WSZJK przed wszystkimi 
zainteresowanymi stronami 

              

3 
Zlecanie pracownikom Uczelni działań w zakresie związanym z WSZJK 
 i egzekwowanie ich realizacji 

              

4 
Egzekwowanie od właścicieli procesów i innych pracowników Uczelni realizacji 
działań związanych z ich utrzymaniem i doskonaleniem 

              

5 
Uczestniczenie w pracach przy ustalaniu celów i mierników dla poszczególnych 
procesów systemu 

              

6 
Ocena efektywności podejmowanych przez pracowników Uczelni działań w zakresie 
WSZJK oraz ewentualnej ich korekty i modyfikacji 

              

7 
Zlecanie przeprowadzania okresowych audytów wewnętrznych WSZJK i czynny 
udział w audytach 

              

8 Organizowanie przeglądu WSZJK przez Rektora i Prorektorów               

9 
Występowanie do Rektora z wnioskami w celu podjęcia działań podnoszących 
sprawność i efektywność funkcjonowania Uczelni oraz eliminacji wszelkich 
przejawów marnotrawstwa 

              

10 
Występowanie do Rektora z wnioskami o premiowanie osób szczególnie 
zaangażowanych w prace doskonalące WSZJK 

              

11 
Kierowanie do Rektora wniosków o wyciągnięcie konsekwencji służbowych wobec 
pracowników nierealizujących wyznaczonych zadań z zakresu WSZJK 

              

12 
Uczestniczenie w Kolegiach Rektorskich, posiedzeniach Senatu i Konwentu, na 
których są omawiane i podejmowane decyzje w sprawach WSZJK 

              

13 
Prowadzenie korespondencji w sprawach związanych z realizacją obowiązków 
i uprawnień 

              

14 Gospodarowanie środkami przydzielonymi na utrzymanie i doskonalenie WSZJK               

15 
Dostęp, otrzymywanie, zbieranie i korzystanie z wszelkich informacji (dotyczących 
aktualnej sytuacji ekonomicznej, realizacji obecnych i planowanych przedsięwzięć, 
realizacji szkoleń, itp.) w zakresie niezbędnym do wykonywania zadań i uprawnień 

              

 

 

  



 

 

ODPOWIEDZIALNO ŚĆ 

Lp. TREŚĆ DZIAŁANIA Proces  VIII IX X XI XII I II III IV V VI VII VIII IX  

W obszarze interwencji „Publiczny dostęp do informacji o programach studiów, efektach kształcenia i organizacji toku studiów (obszar 9)” 
1 Zamieszczanie informacji w Biuletynie Informacji Publicznej P9.1               

2 Zamieszczanie informacji na stronie internetowej Uczelni P9.2               

3 Informowanie o jakości kształcenia w ofercie dydaktycznej Uczelni P9.3               

4 
Zaprojektowanie, wykonanie i wdrożenie funkcjonalnego bazodanowego  
systemu informacyjnego WSZJK  P9.4 

              

5 
Funkcjonowanie systemu informacyjnego (sposoby gromadzenia, analizowania 
i wykorzystywania stosownych informacji w zapewnieniu jakości kształcenia) P9.5 

              

6 
Publiczny dostęp do aktualnych i obiektywnie przedstawionych informacji 
o programach studiów, zakładanych efektach kształcenia, organizacji toku 
studiów 

P9.6 
              

W obszarze interwencji „Ocena efektywności wewnętrznego systemu zapewniania jakości kształcenia (obszar 14)” 

1 
Badanie kompleksowości systemu w kontekście czynników determinujących 
jakość kształcenia P14.1 

              

2 
Badanie kompleksowości systemu w kontekście czynników determinujących 
monitoring oraz aktualizacje programów i planów studiów P14.2 

              

3 
Badanie kompleksowości systemu w kontekście czynników determinujących 
zasady oceniania studentów i słuchaczy P14.3 

              

4 
Badanie kompleksowości systemu w kontekście weryfikacji efektów 
kształcenia P14.4 

              

5 
Precyzowanie zakresu obowiązków, odpowiedzialności i uprawnień 
uczestników procesu kształcenia w kontekście praktycznego stosowania 
instrumentów weryfikacji wyników oceny jakości kształcenia 

P14.5 
              

6 
Stymulowanie wszystkich uczestników procesu dydaktycznego do ciągłego 
doskonalenia jakości kształcenia przez podnoszenie poziomu wykształcenia 
absolwentów 

P14.6 
              

7 

Podnoszenie atrakcyjności i konkurencyjności Uczelni na rynku edukacyjnym 
poprzez dostosowywanie oferty dydaktycznej do aktualnych  i oczekiwanych 
potrzeb lokalnego, regionalnego, krajowego i europejskiego rynku pracy 
i umiędzynarodowienie studiów 

P14.7 

              

8 
Dokonywanie systematycznej oceny efektywności wewnętrznego systemu 
zapewniania jakości kształcenia 

               

 

  



 

 

Lp. TREŚĆ DZIAŁANIA Procedura VIII IX X XI XII I II III IV V VI VII VII I IX  

W obszarze interwencji „Doskonalenie wewnętrznego systemu zapewniania jakości kształcenia (obszar 15)” 
1 Zgłaszanie i rozpatrywanie uwag ze strony Senatu P15.1               

2 Zgłaszanie i rozpatrywanie uwag ze strony Konwentu P15.2               

3 Rozpatrywanie uwag ze strony komórek organizacyjnych Uczelni P15.3               

4 Rozpatrywanie uwag ze strony ciał kolegialnych WSZJK P15.4               

5 Rozpatrywanie uwag ze strony pracowników uczelni P15.5               

6 Rozpatrywanie uwag ze strony samorządu studenckiego P15.6               

7 
Opracowanie procedur zarządzania procesowego jakością kształcenia, 
szczególnie w odniesieniu do działań korygujących, naprawczych i 
doskonalących 

P15.7 
              

W obszarze interwencji „Ocena procesu doskonalenia wewnętrznego systemu zapewniania jakości kształcenia (obszar 16)” 

1 
Opracowanie procedur oceny procesu doskonalenia WSZJK przez 
Uczelnianą Komisję Jakości Kształcenia P16.1 

              

2 
Opracowanie procedur analizy i oceny funkcjonalności systemu 
informacyjnego w obszarze jakości kształcenia P16.2 

              

3 
Opracowanie mechanizmów wewnętrznego systemu zapewnienia jakości 
kształcenia stosowanych w celu zapobiegania i eliminacji zjawisk 
patologicznych 

P16.3 
              

4 
Opracowanie mechanizmów wewnętrznego systemu zapewnienia jakości 
kształcenia stosowanych w celu zapobiegania i eliminacji zjawisk 
patologicznych 

P16.4 
              

5 
Opracowanie procedur doskonalenia procedur zarządzania procesowego 
jakością kształcenia, szczególnie w odniesieniu do działań korygujących, 
naprawczych i doskonalących 

P16.5 
              

6 

Opracowanie procedur doskonalenia polityki zapewniania jakości i budowy 
kultury jakości kształcenia (sposoby wykorzystania wyników realizacji 
procedury dokonywania systematycznej oceny efektywności wewnętrznego 
systemu zapewniania jakości 

P16.6 

              

W obszarze interwencji „Korygowanie polityki zapewniania jakości kształcenia oraz ocena procesu korygowania polityki zapewnienia jakości kształcenia  
(obszar 17). 

1 
Opracowanie procedur korygowania relacji pomiędzy działalnością 
dydaktyczną a badawczą Uczelni P17.1 

              

2 
Opracowanie procedur aktualizowania strategii rozwoju Uczelni w zakresie 
jakości kształcenia P17.2 

              

3 
Opracowanie procedur korygowania organizacji systemu zapewnienia 
jakości kształcenia P17.3 

              

 



 

 

Lp. TREŚĆ DZIAŁANIA Procedura VIII IX X XI XII I II III IV V VI VII VII I IX  

4 
Opracowanie procedur korygowanie zakresu obowiązków kierownictwa 
Uczelni, Senatu, Konwentu, instytutów, zakładów  oraz innych jednostek 
organizacyjnych i osób w zakresie zapewnienia jakości kształcenia 

P17.4 
              

5 
Opracowanie procedur wzmacniania zaangażowania studentów w 
zapewnienie jakości kształcenia P17.5 

              

6 

Ocena realizacji umów i porozumień zawartych przez Uczelnię z krajowymi 
i zagranicznymi uczelniami partnerskimi w odniesieniu do realizacji 
procesu dydaktycznego i wspólnych przedsięwzięć naukowych oraz 
aktualizowania i korygowania zapisów tych umów i porozumień 

P17.6 

              

7 

Uczestnictwo w krajowej i międzynarodowej wymianie studentów, 
nauczycieli akademickich i pracowników niebędących nauczycielami 
akademickimi oraz współpraca z krajowymi i międzynarodowymi 
instytucjami akademickimi, a także z przedsiębiorstwami i instytucjami 

P17.7 

              

8 

Ocena funkcjonowania i doskonalenia procedur w ramach Programu LLL 
Erasmus i innych programów międzynarodowej wymiany studentów, 
nauczycieli akademickich i pracowników niebędących nauczycielami 
akademickimi oraz aktualizowania i korygowania zapisów tych procedur 

P17.8 

              

9 
Analiza i ocena organizacji studenckich praktyk zawodowych w kraju 
i za granicą oraz aktualizowania i korygowania zapisów tych procedur P17.9 

              

10 
Badanie wpływu praktyk zawodowych na osiąganie efektów kształcenia, 
szczególnie w zakresie umiejętności i kompetencji społecznych oraz 
aktualizowania i korygowania zapisów tych procedur 

P17.10 
              

11 Ocena procesu wdrażania, monitorowania i korygowania polityki jakości P17.11               

12 
Ocena współdziałania Kolegium rektorskiego, Senatu i Konwentu w 
zakresie zapewnienia jakości kształcenia P17.12 

              

 

 

 

  



 

 

PRZEDSIĘWZI ĘCIA CYKLICZNE 

Lp. TREŚĆ DZIAŁANIA IX X XI XII I II III IV V VI VII VIII  

SPOTKANIA Z PRZEWODNICZ ĄCYMI CIAŁ KOLEGIALNYCH WSZJK             

1 Zespoły ds. Zapewnienia Jakości Kształcenia dla Kierunku Studiów             

2 Zespoły ds. Oceny Jakości Kształcenia dla Kierunku Studiów             

3 Instytutowe Zespoły ds. Współpracy z Interesariuszami Zewnętrznymi             

4 Instytutowe Komisje ds. Jakości Kształcenia             

5 Uczelniany Zespół ds. Zapewnienia Jakości Kształcenia             

6  Uczelniany Zespół ds. Oceny Jakości Kształcenia             

7 Komisja ds. Monitorowania Karier Zawodowych Absolwentów             

8 Uczelniany Zespół ds. Oceny Efektów Kształcenia na Rynku Pracy             

9 Uczelniana Komisja ds. Jakości Kształcenia             

10 Senacka Komisja ds. Jakości Kształcenia             

11 Senacka Komisja ds. Oceny i Awansu Nauczycieli Akademickich             

12 Senacka Komisja ds. Nauki, Organizacji, Rozwoju i Współpracy z Otoczeniem             

              

SZKOLENIA Z ZAKRESU WSZJK             

1 Studenci I roku studiów             

2 Nauczyciele akademiccy              

3 Kierownicy komórek organizacyjnych             

 KONSULTACJE NA TEMAT FUNKCJONOWANIA WSZJK             
1 Kierownictwo Uczelni             

2 Dyrektorzy Instytutów i Kierownicy jednostek międzyinstytutowych             

3 Kierownicy komórek organizacyjnych             

4 Samorząd Studencki             

5 Przewodniczący Studenckich Kół Naukowych             

6 Konwent             
 

 

 

  



 

 

GENEROWANIE DOKUMENTÓW WSZJK 

Lp. TREŚĆ DZIAŁANIA Procedura VIII IX X XI XII I II III IV V VI VII VII I IX  

Wdrożenie dokumentu „Polityka zapewnienia jakości kształcenia Państwowej Wyższej Szkoły Zawodowej im. Stanisława Staszica w Pile”  
1 Opracowanie projektu dokumentu                

2 Konsultacje społeczne                

3 Przyjęcie dokumentu przez Senat                

4 Udostępnienie dokumentu do publicznej wiadomości                

                 

Raport OCENA JAKOŚCI KSZTAŁCENIA W ROKU AKADEMICKIM 2012/2013 
Część I. Prezentacja Uczelni w roku akademickim 2012/2013                
1.1. Misja i cele strategiczne Uczelni, ocena ich realizacji i wynikające wnioski.                

1.2.  Działalność dydaktyczna instytutów:                

 1.2.1. Prowadzone kierunki studiów I stopnia i studiów podyplomowych                

 1.2.2. Liczba studentów i słuchaczy studiów podyplomowych                

 1.2.3. Liczba nauczycieli akademickich                

 1.2.4. Rozwój kadry akademickiej                

Część II. Wewnętrzny System Zapewnienia Jakości Kształcenia 

2.1. 
Wewnętrzne przepisy stanowiące podstawę funkcjonowania systemu 
ustanowione w danym roku akademickim 

               

2.2. 

Ocena WSZJK:                

2.2.1. Ocena realizacji procedur zapewnienia jakości, stanowiących 
podstawę weryfikacji wszystkich czynników wpływających na jakość 
kształcenia 

               

2.2.2. Ocena realizacji procedur  weryfikacji osiągania zakładanych efektów 
kształcenia 

               

 2.2.3. Ocena realizacji procedur  zapewnienia studentom dydaktycznego, 
naukowego i materialnego wsparcia w procesie uczenia się 

               

2.2.4. Ocena realizacji procedur  prowadzenia badań naukowych w zakresie 
obszaru / obszarów, do których zostały przyporządkowane prowadzone 
kierunki studiów 

               

2.2.5. Ocena realizacji procedur oceniania studentów                
 

  



 

 

Lp. TREŚĆ DZIAŁANIA Procedura VIII IX X XI XII I II III IV V VI VII VII I IX  

 2.2.6. Ocena realizacji procedur  monitorowania i oceny efektów 
kształcenia na rynku pracy 

               

2.2.7. Ocena realizacji procedur  udziału pracodawców i innych 
przedstawicieli rynku pracy w określaniu i ocenie efektów kształcenia 

               

2.2.8. Ocena realizacji procedur  publicznego dostępu do informacji o 
programach studiów, efektach kształcenia, organizacji i procedurach toku 
studiów. 

               

2.2.9. Ocena realizacji procedur  weryfikacji poziomu naukowego Uczelni                

2.2.10. Ocena realizacji procedur  weryfikacji zasobów materialnych, w tym 
infrastruktury dydaktycznej i naukowej 

               

2.2.11. Ocena realizacji procedur  polityki finansowej                

2.2.12. Ocena realizacji procedur  oceny doboru kadry prowadzącej i 
wspierającej proces kształcenia, w tym nauczycieli akademickich 
stanowiących minimum kadrowe 

               

2.3. 

Ocena mechanizmów weryfikacji i doskonalenia wewnętrznego systemu 
zapewniania jakości: 

               

2.3.1. Ocena realizacji procedur oceny efektywności wewnętrznego systemu 
zapewniania jakości 

               

2.3.2. Ocena realizacji procedur związanych z procesem doskonalenia tego 
systemu 

               

2.3.3. Ocena realizacji procedur korygowania polityki zapewniania jakości                

2.3.4. Ocena realizacji procedur oceny procesu korygowania polityki 
zapewniania jakości 

               

Część III. Struktura zatrudnienia nauczycieli akademicki ch Uczelni                

3.1. Struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich jednostki Uczelni                

3.2. Udział kadry spoza Uczelni w realizacji prowadzonego w jednostce 
kształcenia 

               

3.3. 3.3. Dorobek naukowy i praktyczny nauczycieli akademickich                

Część IV. Studia podyplomowe                

4.1. Informacja o prowadzonych studiach podyplomowych                

4.2. 

Efekty kształcenia i system ich potwierdzania:                

4.2.1. Ocena realizacji procedur oceniania słuchaczy studiów 
podyplomowych 

               

4.2.2. Ocena realizacji procedur zapewnienia na studiach podyplomowych 
efektów kształcenia zgodnie z wymogami organizacji zawodowych i 
pracodawców oraz umożliwiających nabycie uprawnień do wykonywania 
zawodu lub nowych umiejętności niezbędnych na rynku pracy 

               



 

 

 

Lp. TREŚĆ DZIAŁANIA Procedura VIII IX X XI XII I II III IV V VI VII VII I IX  

 4.2.3. Ocena realizacji procedur udziału interesariuszy wewnętrznych  
i zewnętrznych w procesie określania efektów kształcenia 

               

4.2.4. Ocena realizacji procedur stosowania systemu ECTS, w którym 
liczba punktów odpowiada nakładowi pracy słuchacza studiów 
podyplomowych, a nakład pracy jest adekwatny do osiąganych efektów 
kształcenia 

               

4.2.5. Ocena realizacji procedur oceny publicznie dostępnego systemu 
umożliwiającego ocenę, w jakim stopniu są osiągane zakładane cele i efekty 
kształcenia 

               

4.2.6. Ocena realizacji procedur oceny interesariuszy wewnętrznych i 
zewnętrznych, dotyczącej rozwiązań programowych i efektów 
prowadzonego kształcenia 

               

4.2.7. Ocena struktury i trafności doboru kadry naukowo – dydaktycznej 
prowadzącej zajęcia na studiach podyplomowych 

               

Część V. Internacjonalizacja                

5.1. Informacja o wynikach ocen i akredytacji dokonanych przez instytucje 
krajowe i zagraniczne 

               

5.2. Informacja o udziale studentów i pracowników w programach 
międzynarodowych oraz o wymianie realizowanej z zagranicznymi 
ośrodkami akademickimi 

               

5.3. Informacja na temat współpracy międzynarodowej, z uwzględnieniem 
wpływu jej czynników na proces dydaktyczny, w tym formułowanie i 
realizację programów kształcenia i jego efektów 

               

Część VI. Relacje z otoczeniem                

6.1. Informacja na temat współpracy z krajowymi ośrodkami akademickimi                

6.2. Informacja na temat współpracy z przedsiębiorstwami i instytucjami                

6.3. Ocena wpływu współpracy z otoczeniem krajowym i międzynarodowym na 
określanie i osiąganie właściwych efektów kształcenia 

               

6.4. Analiza znaczenia działalności uczelni dla regionu                

Część VII. Perspektywy rozwoju Uczelni                

7.1. Analiza SWOT                

 7.1.1. Funkcjonowanie wewnętrznego systemu zapewnienia jakości 
kształcenia 

               

 7.2.2. Posiadane zasoby: kadrowe, materialne, finansowe                

 7.2.3. Oferta dydaktyczna, w tym studia podyplomowe                



 

 

 

 

Lp. TREŚĆ DZIAŁANIA Procedura VIII IX X XI XII I II III IV V VI VII VII I IX  

 7.2.4. Pozycja uczelni                

 7.2.5. internacjonalizacja                

 7.2.6. Relacje z otoczeniem                

7.2. Perspektywy rozwoju Uczelni wynikające z jej strategii                

7.3. Propozycje korekt w Strategii Rozwoju Uczelni                

Część VIII. Zał ączniki                

                 
 


