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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Rektor’

za rok 2023
[rok, za ktory skfadane jest odwiadczenie)

Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli za-
rzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celdéw i zadan w sposob zgodny z prawem, efek-
tywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

—zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

—skutecznosci i efektywnosci dziatania,

—wiarygodnosci sprawozdan,

—ochrony zasobdw,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

—efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

—zarzgdzania ryzykiem,

oswiadczam, ze ¥
przeze mnie jednostce sektora fmansow pubhcznych*

Akademii Nauk Stosowanych im. Stanistawa Staszica w Pile

CrescB°

X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Cze$é D
Niniejsze oSwiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania niniejsze-
go oswiadczenia pochodzacych z:”
X monitoringu realizacji celow i zadan,
X samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli zarzadczej dla
sektora finanséw publicznych?,
X procesu zarzgdzania ryzykiem,
o audytu wewnetrznego,
X kontroli wewnetrznych,
X kontroli zewnetrznych,
D innych zrodet INfOrMAC it s s e T T s eE e S se s Sda s e s oA S s SRS Sai W s

Jednoczesnie oswiadczam, Ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynaé na tresé

niniejszego o$wiadczenia.
MAL‘/I

(miejscowosc, data) . ‘(py&‘; mlnlstra/klermgna jednosﬂq)

Pita, dnia 16.02.2024 r. AKADE!
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Dziat II*
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Strategia rozwoju uczelni powinna w wigkszym stopniu by¢ skoordynowana z tworzeniem planéw rocznych w
ramach kontroli zarzadcze).

W obecnej strategii rozwoju uczelni na lata 2014-2024 wyznaczonych jest zbyt wiele, szczegdtowych celow i
nie majg one ustalonych wartosci docelowych. Powyzsze powoduje, Ze cele te nie zawsze sg adekwatne do
zmieniajgcych sie warunkow funkcjonowania uczelni. Brak ustalonych oczekiwanych wartosci wskaznikéw/
miernikow docelowych. w tym strategicznych, utrudnia jednoznaczng ich ocene. Utrudnia to réwniez tworzenie
planéw rocznych w ramach kontroli zarzadczej, ktdre zgodnie z regulaminem KZ, majg uwzgledniac realizacje
najwazniejszych w danym roku zadan (kierunkow dziatan) zapewniajacych spetnienie celéw operacyjnych ze
strategii.

Podstawa: Najwyzsza lzba Kontroli Delegatura w Poznaniu. LP0.410.023.02.2022 r., oraz analiza wiasna
(sprawozdanie z badania komponentow kontroli zarzadczej w 2023 r.).

Nalezy opisac przyczyny zioZzenia zastrzeZen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabosc kontroli za-
rzadczej, istotng nieprawidfowosc w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji rzg-
doweyj, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z poda-
niem, jezeli to mozZliwe, elementu, ktorego zastrzezenia dotycza, w szczegdlnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa
oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,

przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skuteczno$ci przeptywu informacji lub zarza-
dzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

Opracowanie w 2024 r. nowej strategii rozwoju (na lata 2025 - ) z uwzglednieniem mechanizmy kontroli
zarzadczej w zakresie celéw i zadan i metody SMART. Mniegj celéw operacyjnych (kierunkdw dziatania), niz w
obecnej i ustalenie wartosci docelowych dla celéw strategicznych.

Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej w odniesieniu
do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat 11

Przeprowadzone zostato szkolenie wewnetrzne z zakresu zamowien publicznych dla kadry kierowniczej Uczelni
oraz pracownikdw zaangazowanych w poszczegodlne czynnosci w zakresie realizacji umow na dostawy.
Planowanym efektem zwiekszenia kompetencji kadry byta poprawa komunikacji wewnetrznej w Uczelni,
sprawowanie w wiekszym stopniu nadzoru przez kierownictwo nad wykonywaniem zadan przez pracownikow
oraz stosowanie przez pracownikdw wiekszej starannosci i rzetelnosci, przy realizacji obowigzkoéw stuzbowych w
przedmiotowym zakresie. Sg to zaplanowane na 2023 r. dziatania w celu wzmocnienia funkcjonujgcych w
Uczelni, mechanizmow kontroli zarzadczej w procesie udzielania i wykonania zamowien publicznych, w celu
wyeliminowania drobnych nieprawidtowosci zwigzanych z prowadzeniem postepowan przetargowych, zgodnie
z uwaga NIK-u.

Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
Dziatania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu
do planowanych dziatar wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiad-
czenie. W oswiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sie tego punktu.

2. Pozostate dziatania: -

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, jeZeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

I Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia
1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703,
z 2005 . Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227,
poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354),
a w przypadku gdy oswiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkcji.

2 W dziale |, w zaleznosci od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng czes$¢ z czesci A albo B, albo
C przez zaznaczenie znakiem X" odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie czesci wykresla sie. Czes¢ D wypetnia sig nie-
zaleznie od wynikow oceny stanu kontroli zarzadcze;j.

3 Minister kierujacy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowej sktada jedno o$wiadczenie o stanie kontroli zarzad-
czej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatow, cbejmujace réwniez urzad obstugujacy ministra. Oswiadcze-
nie nie ohejmuje jednostek, ktore nie sa jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr
152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

4 Czesc A wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita tacznie wszystkie naste-



pujace elementy: zgodnos$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosé i efektywnosé
dziatania, wiarygodnos¢ sprawozdan, ochrone zasobéw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania,

_ efektywnosé i skutecznosé przeptywu informaciji oraz zarzadzanie ryzykiem.

° Cze$¢ B wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub wigcej
z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

¥ Czesc¢ C wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego z wymienio-
nych elementow: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci
dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

™ Znakiem X" zaznaczyé odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu ,innych zrédet informacji” nalezy je wy-
mienic.

® Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69
ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

¥ Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czesé B albo C.

"0 Dziat Il sporzadza sig w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze

oswiadczenie, byta zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w roku, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byly podejmowane

inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.




