zalacznik

do zarzadzenia nr 26/22
Rektora ANS w Pile

z dnia 7 czerwca 2022 r.

REGULAMIN
KONTROLI ZARZADCZEJ W AKADEMII NAUK STOSOWANYCH
IM. STANISLAWA STASZICA W PILE

§1
Procedura funkcjonowania kontroli zarzadczej zostala opracowana na podstawie ustawy
zdnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych — Dziat I Rozdzial 6 Art. 68-71
oraz w oparciu o standardy kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych, zawarte
W Zataczniku do Komunikatu Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie
standardow kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych.

§2
Kontrola zarzadcza stanowi ogo6t dzialan, podejmowanych dla rozsadnego zapewnienia
realizacji celow i1 zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

§3
Celem kontroli zarzadczej jest rozsadne zapewnienie w szczegdlnosci:
1) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi;
2) skutecznosci i efektywnosci dziatania;
3) wiarygodnosci sprawozdan;
4) ochrony zasobow;
5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania;
6) efektywnosci i skutecznos$ci przeptywu informacji;
7) zarzadzania ryzykiem.

§4
Kontrola zarzadcza powinna racjonalnie zapewni¢ zachowanie zasady legalnosci, celowosci,
rzetelnos$ci 1 gospodarnosci w zakresie realizowanych operacji gospodarczych.

§5
Procedury funkcjonowania kontroli zarzadczej odpowiadaja jej pigciu komponentom:
1) srodowisku wewnetrznemu;
2) celom i zarzadzaniu ryzykiem;
3) mechanizmom kontroli;
4) informacji i komunikacji;
5) monitorowaniu i ocenie kontroli zarzadcze;j.

§6
1. Srodowisko wewnetrzne jest okreslane przez:
1) przestrzeganie warto$ci etycznych;
2) kompetencje zawodowe;
3) strukture organizacyjna;
4) delegowanie uprawnien.



Mierniki oceny komponentu $§rodowisko wewnetrzne zawarte sa w zal. nr 1
do Regulaminu.

§7

Cele i zarzadzanie ryzykiem do celow lub zadan:

1) okre$lanic celow i zadan oraz ustanawianie miernikoOw realizacji poszczegdlnych
zadan;

2) monitorowanie celow i zadan oraz oceng¢ realizacji zadan za pomocg ustalonych
miernikOw;

3) szacowanie ryzyka potencjalnego do ustanowionych zadan;

4) opracowywanie plandw reagowania na potencjalne ryzyko kluczowe — poziom
nie akceptowanego ryzyka;

5) monitorowanie wykonania planow reagowania na potencjalne ryzyko kluczowe;

Cele, zadania 1 mierniki realizacji zadah oraz narzedzia monitoringu wykonania

zatozonych miernikow zawarte zostalty w zal. nr 2 do Regulamin.

Ocena zatozonych celéw i zadan zawarta zostata w zat. nr 2A do Regulaminu.

Procedura zarzadzania ryzykiem zawarta jest w zat. nr 3 do Regulaminu.

§8
Mechanizmy kontroli sg okre$lane przez:
1) dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej;
2) nadzor;
3) ciaglos¢ dziatalnosci;
4) ochrone¢ zasobow;
5) szczegotowe mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych i gospodarczych;
6) mechanizmy kontroli dotyczace systemow informatycznych.
Mierniki oceny komponentu mechanizmy kontroli okresla zat. nr 4 do Regulaminu.

§9
Informacja 1 komunikacja sg okreslane przez:
1) informacje biezaca;
2) komunikacje wewnetrzng;
3) komunikacje zewnetrzn.
Mierniki oceny komponentu informacja i komunikacja okresla zat. nr 5 do Regulaminu.

§10
Monitorowanie 1 ocena sg okreslane przez:
1) monitorowanie systemu kontroli zarzadczej;
2) ocene systemu kontroli zarzadczej za pomocg miernikow.
Mierniki oceny komponentu monitorowanie i ocena okresla zat. nr 6 do Regulaminu.

§11
Ustalanie celéw 1 zadan oraz miernikéw realizacji zadan na rok nastgpny odbywa si¢
do konca pazdziernika roku poprzedniego — zat. nr 2.
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2. Cele i zadania w ramach kontroli zarzadczej zatwierdza Rektor, na podstawie zebranych
przez Koordynatora ds. Kontroli zarzadczej propozycji od Kanclerza, Prorektorow,
Kwestora i kierownikdéw komorek organizacyjnych.

3. Podstawa ustalania celow i zadan w ramach kontroli zarzadczej jest w szczegdlnoSci
strategia rozwoju Uczelni na lata 2015-2025.

4. Ocena wykonania zadan za pomocg ustalonych miernikow odbywa si¢ raz w roku

do konca lutego roku biezgcego za rok poprzedni — zal. nr 2A.

§12
Proces zarzadzania potencjalnym ryzykiem w odniesieniu do zadan odbywa si¢ raz w roku
w terminie do konca pazdziernika danego roku na rok nastepny — zat. nr 3.

§13
Ocena poszczegolnych komponentéw kontroli zarzadczej odbywa si¢ raz w roku do konca
lutego roku nastepnego za rok poprzedni na bazie przyjetych dla poszczegolnych
komponentow miernikdw ich oceny w celu uzyskania racjonalnego zapewnienia o stanie
kontroli zarzadczej — zat. nr 1, zal. nr 4, zat. nr 5, zal. nr 6.

§14

Opis procesu kontroli zarzadczej:

Nazwa etapu

Podmiot
odpowiedzialny czyli
wiasciciel ryzyka*

Dokument z etapu

Termin realizacji
etapu

Ustanowienie co
najmniej dwoch
celow w ramach
kontroli zarzadczej
typu usprawnienie,
zwigkszenie
skutecznosci,
polepszenie obstugi
klienta, zwigkszenie
poziomu kompetencji

Koordynator ds.
Kontroli zarzadczej,
zbiera propozycje od
Kanclerza,
Prorektora, Kwestora
i Kierownikow
komorek
organizacyjnych, a
nastgpnie
przedstawia

Cele w formie
pisemnej — zatgcznik
nr2

Cele na rok nastepny
nalezy ustanowi¢ do
konca pazdziernika
roku poprzedniego

pracownikow Rektorowi. Rektor
podejmuje decyzje.
Ustanowienie zadan, | . w. Do kazdego celu co | Zadania do celow na

czyli konkretnych
dziatan do
ustalonych powyzej
dwoch celow

Rektor wyznacza
osobe
odpowiedzialng za
cel, ktora nastgpnie
Wwyznacza osobg

najmniej jedno
zadanie w formie
pisemnej — zatacznik
nr2

rok nastgpny nalezy
ustanowi¢ do konca
pazdziernika roku
poprzedniego




odpowiedzialng za
realizacj¢ zadan.

Ustanowienie
miernikéw
ilosciowych do zadan

typu np. liczba

Osoba
odpowiedzialna za
realizacj¢ zadania we
wspotpracy z
Koordynatorem ds.
Kontroli zarzadcze;j

Do kazdego zadania
CO najmniej jeden
miernik — zatgcznik
nr2

Mierniki ilosciowe
do zadan na rok
nastepny nalezy
ustanowi¢ do konca
pazdziernika roku
poprzedniego

Zarzadzanie
ryzykiem do celow i
zadan

Osoby
odpowiedzialne za
realizacje
poszczegbdlnych
celow 1 zadan,
zatwierdza
Koordynator ds.
Kontroli zarzadczej

W formie pisemnej —
zalacznik nr 3

Zarzadzanie
ryzykiem do zadan
na rok nastgpny
nalezy ustanowi¢ do
konca pazdziernika
roku poprzedniego

Ocena wykonania

Osoba

W formie pisemnej —

Ocen¢ wykonania

zadan przypisanych | odpowiedzialna za zalgcznik nr 2A zadan przypisanych
celom za pomocg realizacj¢ zadania we celom za pomocg
ustalonych wspotpracy z ustalonych
miernikow Koordynatorem ds. miernikow za rok
Kontroli zarzadczej poprzedni nalezy
wykona¢ do konca
lutego roku
nastepnego
Ocena Nad zgodng z W formie pisemnej Oceny
poszczegolnych regulaminem i zalacznik nr 1 poszczego6lnych
komponentow terminowa oceng zalacznik nr 4 komponentow

kontroli zarzadcze;,
czyli srodowiska
wewnetrznego,
mechanizmow
kontroli, informacji i
komunikacji oraz
monitorowania

komponentéw nadzor
sprawuje
Koordynator ds.
Kontroli Zarzadcze;j.
W zatacznikach nr
1,4,5,6 wskazane sg
stanowiska osob
wytypowanych

do wypehienia
poszczegdlnych
elementow
kwestionariusza
oceny komponentow

zalacznik nr 5
zalacznik nr 6

kontroli zarzadcze;j
za rok poprzedni
nalezy wykona¢ do
konca lutego roku
nastepnego




kontroli zarzadczej i
zebrania dowodow.
Ocena ryzyka Osoba W formie pisemnej Oceng ryzyka
rezydualnego odpowiedzialna za Zatacznik nr 3 rezydualnego za rok
realizacj¢ celu poprzedni nalezy
we wspotpracy z wykona¢ do konca
Koordynatorem ds. lutego roku
Kontroli zarzadczej nast¢pnego

*Wiasciciel ryzyka — 0soba odpowiedzialna na stanowisku kierowniczym

§15

Za koordynowanie prac zwigzanych z Kkontrolg zarzadczg odpowiada Koordynator

do spraw kontroli zarzadczej powotany przez rektora.

Do zadan Koordynatora ds. kontroli zarzadczej w szczego6lnosci za:

1)

2)

3)

4)

5)
6)
7)

8)
9)

zbieranie propozycji od Kanclerza, Prorektora, Kwestora i kierownikéw komorek
organizacyjnych w zakresie celow, zadan i miernikow na danych rok;

wsparcie, poprzez doradztwo, osob odpowiedzialnych za cele i zadania w zakresie
wykonywania ich obowigzkéw w ramach kontroli zarzadczej oraz koordynowanie
ich dziatan;

zatwierdzanie procesu zarzadzania ryzykiem do celéw i zadan oraz przedstawianie
Rektorowi zbiorczej informacji w zakresie ryzyk zidentyfikowanych w ramach
wszystkich celow i zadan, na podstawie danych od 0sob odpowiedzialnych za cele
I zadania;

dokonywanie we wspotpracy z Rektorem przegladu dziatan podejmowanych
w zwigzku z wystepujacym ryzykiem,;

ocena sposobu identyfikacji 1 zarzadzania ryzykiem przez wiascicieli ryzyka,
prowadzenie Uczelnianego rejestru ryzyka;

wspolpraca z osobami wyznaczonymi do oceny poszczegélnych komponentow
kontroli zarzadczej, koordynacja ich prac;

przeprowadzanie ankiet samooceny kontroli zarzadczej;

przedktadanie Rektorowi wnioskow w zakresie oceny poszczegdlnych komponentow
kontroli zarzadcze;.

§16

1. Regulamin wraz z zalgcznikami podlegaja corocznemu przegladowi w celu
ich ewentualnej aktualizaciji.

2. Za przeglad i w razie potrzeby — aktualizacj¢ Regulaminu i zatacznikowi odpowiada
Koordynator ds. kontroli zarzadcze;j.




