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Wprowadzenie

Raport opracowata Podkomisja Senacka ds. Monitorowania i Ewaluacji strategii rozwoju Uczelni

na lata 2015-2025 w skladzie:

1. dr Jerzy Gateski, prof. ANS
2. mgr inz. Pawetl Szubert

3. mgr inz. Lukasz Marczak

Informacje dotyczace stanu realizacji w 2024 roku celéw operacyjnych Strategii Rozwoju Akademii
Nauk Stosowanych im. Stanistawa Staszica w Pile na lata 2015-2025 zostaty uzyskane w wyniku badan
przebiegu realizacji strategii. Badania te obejmowaty pozyskiwanie informacji poprzez odpowiednio
opracowany arkusz badan. Zgodnie z zatozeniami strategii rozwoju. Odpowiedzialnymi za dostarczanie

danych z przebiegu jej realizacji sa:

e  Prorektor wlasciwy do spraw dydaktyki i studentéw ( PdiS);
e  Prorektor wtasciwy do spraw rozwoju, nauki i wspétpracy miedzynarodowej (PRNiWM);
e Kanclerz;

e Dzial Jakosci Ksztalcenia i Spraw Studenckich (PRJK).
Raport sktada sie z trzech czesci odpowiadajacych poszczegélnym celom strategicznym.
W raporcie zastosowano nastepujace oznaczenia:

e (1) strzatka w goére - progres,
o () strzatka w dot — regres,

e (=) znak rownos$ci — bez zmian.

Wprowadzone symbole pozwalajg na poréwnanie i §ledzenie zmian jakie zaszty w toku realizacji

strategii rozwoju w kolejnych latach sprawozdawczych.
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1 Wysoka jako$¢ ksztalcenia

1.1 Oferta dydaktyczna — poprawa dostepnosci ksztalcenia wyzszego i
podyplomowego

1.1.1 Poziom atrakcyjnosci i konkurencyjnoéci Uczelni na rynku edukacyjnym
1.1.1 (1) Liczba kierunkéw studiéw I stopnia : 10 (|) | Zrddto: PDiS

1.1.1 (2) Liczba kierunkéw studiéw II stopnia : 2 (pielegniarstwo, ekonomia) + jednolite studia

magisterskie: fizjoterapia, pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna (|) | Zrddio: PDis
1.1.1 (3) Liczba kierunkéw studiéw podyplomowych : 4 (1) | Zrédto: PDiS

1.1.1 (4) Liczba kurséw i szkolen : 3 (|) | zrddlo: PDis

1.1.1 (5) Liczba opinii interesariuszy zewnetrznych : 286 (1) | zrddlo: PDiS

1.1.6 Poziom upowszechniania idei uczenia sie przez cate zycie

1.1.6 (1) Liczba inicjatyw na rzecz wszystkich grup wiekowych, znajdujacych sie w ofercie Uczelni : 89
(1) | Zrodto: PDIS

1.2 Ksztalcenie lideré6w — absolwentéw kreatywnych, twérczych i innowacyjnych,
przygotowanych do skutecznego osiagania w przyszlosci sukceséw zawodowych

1.2.1 Poziom realizacji studiéw o profilu praktycznym, w tym studiéw dualnych

1.2.1 (1) Liczba kierunkéw studiéw o profilu praktycznym : 14 (10 kierunkéw I stopnia, 2 kierunki II
stopnia, 2 kierunki SUM) (1) | Zrddto: PDiS

1.2.1 (2) liczba uméw o studiach dualnych : 47 (1) | Zrodlo: PDiS
1.2.1 (3) liczba studentéw studiéw dualnych : 19 (1) | Zrédlo: PDiS
1.2.2 Poziom rozwijania kreatywnego mys$lenia i postaw przedsiebiorczych studentéw i absolwentéw

1.2.2 (1) liczba przeprowadzonych kurséw, warsztatéw, szkoleri, seminariow, itp. : 61 (|) | Zrddto:
PDiS

1.2.2 (2) liczba studentéw uczestniczacych w kursach, warsztatach, szkoleniach, seminariach : 544
(1) | Zrédto: PDiS

1.2.3 Poziom wiaczenie do procesu dydaktycznego interesariuszy zewnetrznych

1.2.3 (1) liczba zatrudnionych praktykéw do realizacji programu ksztatcenia : 205 (1) | Zrédto: PDis
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1.2.3 (2) liczba interesariuszy zewnetrznych uczestniczacych w procesie dydaktycznym : 86 (1) |
Zrédio: PDIS

1.2.5 Poziom organizacji studenckich praktyk zawodowych w kraju i za granica

1.2.5 (1) Ocena raportu dotyczacego oceny organizacji studenckich praktyk zawodowych :

Badania ankietowe dotyczace studenckich praktyk zawodowych w ANS w Pile wykazaly, ze respondenci bardzo
dobrze ocenili organizacje i przebieg praktyk. Stabsze oceny poszczegélnych kategorii pytan dotyczyly zaledwie
kilku przypadkéw. Z przeprowadzonych badan wynika, iz studenci jako miejsce odbywania praktyki wybierali
przede wszystkim instytucje potozone w wojewddztwie wielkopolskim, co zwigzane bylo z ich miejscem
zamieszkania.

Uczestnicy badan preferowali mozliwos$¢ samodzielnego wyboru miejsca odbywania praktyk zawodowych niz
mozliwo$¢ wskazania tego miejsca przez pracownika Uczelni lub pracownika biura praktyk studenckich.
Zdecydowana wiekszosé respondentéow chciataby odby¢ praktyke ponownie
Ww tym samym miejscu. Oznacza to, iz studenci byli zadowoleni z wyboru instytucji przyjmujacej, panujacej tam
atmosfery oraz organizacji praktyki w miejscu jej odbywania. Wéréd innych czesto wymienianych argumentéw
znalazly sie¢ réwniez: mozliwos¢ wykorzystania wiedzy w praktyce i zdobycia do$wiadczenia zawodowego,
mozliwos$¢ odbycia praktyki w miejscu zamieszkania studenta, zapewnienie odpowiednich warunkéw pracy,
samodzielno$¢ wykonywanych zadan oraz wykwalifikowana kadra pracownikéw i opiekunéw praktyk,
pomocna w realizacji zadan.

Istotny jest rowniez fakt zadowolenia studentéw z obstugi administracyjnej praktyk w ANS w Pile. Respondenci,
w wiekszosci przypadkéw otrzymali wyczerpujaca informacje dotyczaca organizacji praktyk, a ich relacja
z opiekunem praktyk byla bardzo dobra. Wysoko ocenione zostalo takze kryterium dotyczace kwestii
organizacyjnej u organizatora praktyki. Tylko w pojedynczych przypadkach studenci nie w pelni byli

usatysfakcjonowani warunkami praktyki badz stosunkiem opiekuna do praktykanta."| Zrédto: PDiS

1.25 (2) Ocena rocznych sprawozdan opiekunéw praktyk na podstawie karty weryfikacji efektéw
ksztatcenia : [2024] W zwiazku z wprowadzeniem nowej wersji Wewnetrznego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztalcenia w ANS w Pile wskaznik nie jest juz badany, gdyz ocena organizacji
i warunkéw praktyk zawodowych jest prowadzona w ramach procedury P02-01 WSZJK. Roczny

przeglad, ocena i doskonalenie programu ksztatcenia. | Zrédlo: PDiS

1.3 Przejrzysta struktura podejmowania decyzji w zarzadzaniu jako$cig
1.3.1 Poziom doskonalenia struktury procesu decyzyjnego

1.3.1 (1) analiza jakosciowa : W badanym okresie struktura procesu decyzyjnego w zakresie zarzadzania jakoscia
funkcjonowata w sposéb stabilny i skuteczny. Nie wprowadzano formalnych zmian organizacyjnych, jednak
prowadzono biezacy monitoring efektywnosci podejmowanych decyzji oraz konsultacje z interesariuszami
wewnetrznymi w ramach dzialan Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (WSZJK).
Zidentyfikowane potrzeby byly na biezaco analizowane w oparciu o dane z przegladéw programéw studiow
oraz ewaluacji wewnetrznych. Dzialania te §wiadcza o wysokim poziomie dojrzatosci systemu decyzyjnego

w uczelni. | zrédlo: PRIK
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1.3.3 Poziom doskonalenia procedur zarzadzania procesowego jakoscia ksztalcenia

1.3.3 (1) analiza jako$ciowa : W badanym okresie utrzymano obowiazujace procedury dotyczace zarzadzania
jakoscia programoéw studiéw, w tym procedury monitorowania oraz weryfikacji efektéw uczenia sie. Brak
zmian w dokumentacji wynikal z ich biezacej efektywnosci i dostosowania do aktualnych potrzeb
dydaktycznych oraz oczekiwan interesariuszy. Procedury byly konsekwentnie stosowane w ocenie jakosci
programow studiéw, co pozwolilo na terminowe uchwalanie zmian programowych na podstawie analiz
Zrédto: PRJK

jakosciowych.

1.3.4 Poziom doskonalenia systemu oceny procesu zarzadzania kierunkami studiéw i sposobéw wykorzystania
wynikéw oceny w celu doskonalenia ksztalcenia, ocena skutecznoéci przyjetych rozwigzan

1.3.4 (1) analiza jakosciowa : W wyniku realizacji procedur monitorowania i okresowego przegladu programéw
studiéw, a takze analiz przeprowadzonych w ramach Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia,
podjeto liczne dziatania doskonalace. Efektem tych dziatan byto uchwalenie zmian w programach studiéw na
kierunkach: budownictwo, ekonomia (I i II stopnia), elektrotechnika, filologia, lingwistyka stosowana,

fizjoterapia, kryminalistyka z kryminologia, mechanika i budowa maszyn oraz transport.

Dodatkowo, w analizowanym okresie Polska Komisja Akredytacyjna przeprowadzila ocene programowsa
kierunkéw pielegniarstwo oraz ratownictwo medyczne. W ramach tej wizytacji pozytywnie oceniono
funkcjonowanie Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia, w szczegélnosci skutecznosé dziatan
monitorujacych, trafno$¢ mechanizméw weryfikacji jakosci programoéw studiéw oraz adekwatnosé

podejmowanych dziatant doskonalacych. | Zrédto: PRIK

1.3.5 Ocena efektywnosci W S Z ] K i wykorzystywanie jej wynikéw do doskonalenia polityki jakosci

1.3.5 (1) analiza jakosciowa : Efektywno$¢ dziatania Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
oceniona zostala pozytywnie przez interesariuszy wewnetrznych, m.in. na podstawie kart oceny skutecznosci
oraz wynikéw analiz ankietowych i przegladéw programoéw studiéw. W badanym okresie nie zgtoszono uwag
uzasadniajacych konieczno$¢ zmian w strukturze systemu, co $wiadczy o jego wysokim poziomie dojrzatosci
organizacyjnej oraz zgodnosci z potrzebami i oczekiwaniami spotecznosci akademickie;j.

Dodatkowo, pozytywna ocene funkcjonowania WSZJK wydata Polska Komisja Akredytacyjna, ktéra w trakcie
oceny programowej kierunkdéw pielegniarstwo i ratownictwo medyczne potwierdzita skutecznosc przyjetych

w uczelni rozwigzan w zakresie monitorowania, weryfikacji oraz doskonalenia jakosci programéw studiow. |
#rédlo: PRIK

1.4 Tworzenie, badanie, ocena i doskonalenie programéw ksztalcenia

1.4.2 Poziom badania i oceniania pod wzgledem formalnym i merytorycznym tworzonych programéw
ksztalcenia dla kierunkéw studiéw i studiéw podyplomowych

1.4.2 (1) analiza jakosciowa : W badanym okresie w Akademii Nauk Stosowanych im. Stanistawa Staszica
w Pile opracowano i wdrozono nowe programy studiéw, ktdre zostaty poddane szczegétowej ocenie formalnej
i merytorycznej w ramach procedur Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia.

Zostal przygotowany i przyjety nowy program studiéw I stopnia na kierunku lingwistyka stosowana o profilu
praktycznym, zaprojektowany w odpowiedzi na potrzeby rynku pracy w zakresie kompetencji jezykowych

i komunikacyjnych. Program zostal pozytywnie zaopiniowany przez wlasciwe gremia uczelniane, a jego tresci
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oraz zakladane efekty uczenia sie uwzgledniaja aktualne wymagania pracodawcéw i miedzynarodowe
standardy.| Zrodlo: PRIK

1.4.3 Poziom badania karier zawodowych absolwentéw pod katem zbieznosci zakladanych efektéw ksztalcenia
z potrzebami rynku pracy

1.4.3 (1) analiza jako$ciowa w raporcie komisji ds. monitorowania karier zawodowych absolwentéw : Zebrane
i przeanalizowane wyniki ankiet pozwolity na poznanie opinii badanych absolwentéw z konca roku
akademickiego 2020/2021 (po 3 latach) i 2018/2019 (po 5 latach). W badanej grupie wiekszosé
stanowia  kobiety (69,2% po 3 latach, 72,8% po 5 latach), dwie osoby po
3 i 5 latach nie chciaty ujawnié¢ pitci. W trakcie studiow 7 oséb — po 3 latach oraz 7 oséb po
5 latach posiadalo do$wiadczenie zawodowe (praktyki, praca) lub edukacyjne (studia, kursy) za
granica — w tym pobyt za granica 6 oséb (po 3 latach) i 6 0séb (po 5 latach) zwiazany byt z profilem

studiow.

Liczba aktywnych miedzynarodowo studentéw wydaje sie zanizona, poniewaz w Uczelni
funkcjonowat wéwczas program Erasmus+. Wyjazd na studia w ramach Erasmus+ moze trwac¢ od 3-
12 miesiecy i odbywa sie do jednej z uczelni partnerskich. O taki wyjazd moze ubiega¢ sie osoba,
ktéra posiada status studenta ANS w Pile. W rekrutacji mogg uczestniczy¢ studenci, ktérzy ukonczyli
przynajmniej 1 rok studiow. W programie Erasmus+ mozliwy jest wyjazd na studia (zajecia
dydaktyczne i praktyke) wiecej niz jeden raz, na okres nieprzekraczajacy 12 miesiecy na kazdym

stopniu studidow.

Obecnie w ramach programu studenci maja mozliwos¢ odbywania praktyk oraz studiowania m.in.
w takich panstwach jak: Belgia, Bulgaria, Czechy, Dania, Niemcy, Estonia, Irlandia, Grecja, Hiszpania,
Francja, Chorwacja, Wtochy, Cypr, Lotwa, Litwa, Luksemburg, Wegry, Malta, Niderlandy, Austria,
Portugalia, Rumunia, Stowenia, Stowacja, Finlandia, Szwecja, Wielka Brytania, Serbia, Albania,

Bosnia i Hercegowina, Kosowo, Czarnogoéra.

Interesujace z punktu widzenia Uczelni s3 odpowiedzi dotyczace motywdéw wyboru ANS
w Pile, jako dobrego miejsca do kontynuowania nauki. Gtéwne argumenty, ktére przemawiaja za tym
wyborem to: potozenie Uczelni blisko miejsca zamieszkania (83,08% wskazan po
3 latach od ukoniczenia studiow oraz 82,72% wskazan po 5 latach od ukoniczenia studiéw), interesujaca
oferta  kierunkowa/przedmiotowa Uczelni (44,62% po 3 latach oraz 45,68% po
5 latach), uzyskanie w ANS w Pile kwalifikacji zawodowych, ktére utatwityby zdobycie pracy
(23,08% wskazan po 3 latach od ukonczenia studiéw oraz 28,4% wskazan po 5 latach od ukonczenia
studiow), oferta ANS w Pile byta zbiezna ze zdobytym wczesniej wyksztatlceniem/doswiadczeniem
zawodowym badanego (16,92% wskazan po 3 latach od ukonczenia studiéw oraz 16,92% wskazan po

5 latach od ukonczenia studidéw).

O wyborze kierunku studiow w gléwnej mierze zadecydowatly: mozliwo$é¢ zdobycia wiedzy
specjalistycznej (,zawodowos¢” kierunku — odpowiednio 46,15% i 54,79% wskazan) oraz uzdolnienia
i zainteresowania (38,46% odpowiedzi po 3 latach i 43,21% po 5 latach). Mniej istotne w wyborze
kierunku studiéw okazaty sie: namowa/przyktad kolegéw (moda na studiowanie kierunku), przypadek

i oczekiwane korzys$ci materialne.
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Dzieki ukonczeniu studiéw w Akademii Nauk Stosowanych im. Stanistawa Staszica w Pile
kompetencje jej absolwentdw wzrosty (liczba wskazan na ocene bardzo dobra); najwieksza zmiane,
po 3 latach od ukonczenia studiow, odnotowano w kategoriach: wykorzystywanie teorii w praktyce
(23,08 p.p.), umiejetnos¢ pracy w zespole (23,07 p.p.), przedsiebiorczos¢ (21,55 p.p.), umiejetnosé
negocjowania (21,54 p.p.), asertywnos¢ (20 p.p.), umiejetnos¢ skutecznego komunikowania sie (20

P-P-)-

Dzieki ukonczeniu studiéw w ANS w Pile kompetencje jej absolwentéw wzrosty, réwniez po 5 latach
od ukoniczenia studiéw, najwieksza zmiane odnotowano w kategoriach: umiejetnos$¢ argumentowania
swojego zdania oraz wykorzystywanie teorii w praktyce (25,93 p.p.), umiejetno$¢ prezentacji

konkretnego zagadnienia (24,7 p.p.).

Srednio kompetencje absolwentéw w wyniku ukoriczenia przez nich studiéw w ANS w Pile wzrosty
0 18,44 punktéw procentowych. Najmniejszy przyrost odnotowano w kategorii ,,obstuga komputera”
(09,88 p.p.).

Niemal 84% absolwentéw w obu badanych rocznikach jest zdania, ze zdobyta w procesie ksztatcenia

wiedza przyczynita si¢ w ich przypadku do znalezienia pracy.

40% respondentdéw po 3 latach i 25,93% po 5 latach respondentéw deklaruje, ze pierwsze

doswiadczenia zawodowe uzyskalo jeszcze przed rozpoczeciem studiow.

Ponad 93% respondentéw po 3 latach od ukonczenia studiéw oraz ponad 93% po 5 latach to osoby
pracujace. 4,62% (po 3 latach) i 4,94% (po 5 latach) to osoby bezrobotne. 1,54% (po 3 latach) i 1,23%

(po 5 latach) to osoby bierne zawodowo.

Umowe o prace - pelny etat/wiecej niz etat posiada 81,5% badanych, w niepelnym wymiarze 2,33%,
w ramach umoéw cywilnoprawnych 2,62%. Wtasng dziatalno$¢ gospodarcza prowadzi 7,4%
respondentéw ($rednia z obu lat). Ani jeden absolwent nie zdobywa doswiadczenia na stazu, w pracy

wolontariackiej oraz zaden absolwent nie zadeklarowat pracy bez umowy.

Wiekszos¢ absolwentow ANS w Pile pracuje na terenie kraju 90,4% (tacznie w obu badaniach), w tym
odpowiednio po: 26,15% oraz 27,16% w Pile, 7,69% oraz 4,94% w powiecie pilskim, 36,92% oraz
32,1% w wojewddztwie wielkopolskim, 16,92% oraz 28,4% w innym wojewodztwie. Zaledwie 5 oséb
(lacznie w obu badaniach) pracuja poza granicami kraju, w Niderlandach, Niemczech, Stowacji oraz

Stanach Zjednoczonych.

Z dos$wiadczen zawodowych respondentéw wynika, ze w wiekszosci przypadkéw pracowali oni dla
jednego pracodawcy: 44,62% os6b po 3 latach oraz 35,8% po 5 latach; 38,46% absolwentéw po 3 latach
oraz 29,63% po 5 latach pracowato u dwéch pracodawcédw. U trzech pracodawcéw zatrudnionych

byto 12,31% respondentéw po 3 latach i 27,16% respondentéw po 5 latach.

Ponad potowa badanych absolwentéw w ciagu trzech i pieciu lat od ukoniczenia studiéw aktualizowata
swoja wiedze i podnosita swoje kwalifikacje w sposéb formalny. Gtéwnie absolwenci kontynuowali
ksztatcenie na uzupetniajacych studiach magisterskich (prawie 17% badanych po 3 latach i blisko 45%
respondentéw po 5 latach od skoniczenia studiéw) oraz korzystali z szerokiej oferty kurséw, szkolen

1 warsztatow.
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Ponad 70,5% absolwentéw z obu badanych rocznikéw planuje kontynuowac edukacje. Ponowne
studia licencjackie lub inzynierskie, z obu badanych grup, wybierze 7 oséb. 17 ankietowanych planuje
ukonczyé uzupelniajace studia magisterskie. Edukacje na studiach podyplomowych planuje
kontynuowac¢ 21 absolwentéw; studia doktoranckie 4 oséb w obu badanych rocznikach. 48%
absolwentow ($rednia dla obu grup) planuje ukonczy¢ kurs, szkolenie lub inng forme podnoszenia

kwalifikacji. Pelna tre$¢ raportu dostepna jest na stronie internetowej https://bk.ans.pila.pl/biuro-

karier/raporty.

1.4.4 Poziom badania kompleksowosci WSZJK w kontekscie czynnikéw determinujacych:
jakos¢ ksztalcenia, monitoring oraz aktualizacje programéw i planéw studiéw, zasady oceniania student6w
i shuchaczy oraz weryfikacje efektéw ksztalcenia i efektéw uczenia sig

1.4.4 (1) analiza jakosciowa w raporcie samooceny jakosci ksztalcenia w danym roku akademickim :

W zakresie projektowania efektéw wuczenia si¢ i ich ewolucji z udzialem wewnetrznych
i zewnetrznych interesariuszy wprowadzono istotne modyfikacje w planach studiéw. Uchwalono m.in.
nowe programy studiéw podyplomowych (Analiza danych w biznesie, Kontrola finansowa i podatki,
Psychologia w biznesie), a takze programy zmodyfikowane na kierunkach I'i Il stopnia (np. Ekonomia,
Filologia, Budownictwo). W ten sposob zapewniono aktualno$é¢ tresci ksztatcenia, dostosowujac je do
realnych potrzeb rynku pracy i oczekiwan studentédw.

Analiza raportu z oceny ilosciowej poziomu osiggniecia przez studentéw zamierzonych efektéw
uczenia sie we wszystkich przedmiotach w danym semestrze i na danym kierunku wykazala, ze
w wiekszo$ci ocenianych obszaré6w wyniki bylty w peini satysfakcjonujace, co eliminuje potrzebe
wprowadzania dziatan korygujacych. Dotyczy to zaréwno przedmiotéw na kierunkach technicznych,
humanistycznych, jak i medycznych. Zaobserwowano wprawdzie nieco wyzszy niz w poprzednich
latach poziom egzaminéw poprawkowych w wybranych dyscyplinach (np. kryminalistyka
z kryminologia, filologia, fizjoterapia), niemniej ogdélny wskaznik zdawalnosci utrzymuje si¢ na
stabilnym, wysokim poziomie.

Pod katem wykorzystania monitoringu los6w zawodowych absolwentéw do oceny przydatnosci
efektow uczenia sie na rynku pracy, ANS w Pile nadal prowadzi analize ankiet absolwentéw, co
pozwala na biezaco weryfikowac trafno$¢ zaktadanych efektéw ksztalcenia. Rekomenduje si¢ dalsze
rozwijanie wspélpracy z pracodawcami oraz doprecyzowywanie oferty studiow (zwlaszcza
podyplomowych) pod katem zapotrzebowania regionu w zakresie specjalistéw.

W odniesieniu do kadry dydaktycznej i wspierajacej proces ksztatcenia, uczelnia odnotowuje ogélny
wzrost liczby nauczycieli akademickich zatrudnionych w podstawowym miejscu pracy. Prowadzona
polityka kadrowa koncentruje sie na wspieraniu rozwoju naukowego
i profesjonalnego pracownikéw (m.in. poprzez finansowanie szkolen, wyjazdéw konferencyjnych,
motywacyjny system wynagradzania). Ma to zasadniczy wptyw na utrzymanie wysokich standardow
dydaktycznych.

Ocena kadry naukowo-dydaktycznej przez studentéw wskazata na wysoka jako$¢ ksztatcenia (Srednia
4,75 w ankiecie Al), cho¢ po raz kolejny zwrécono uwage na niska zwrotnos¢ ankiet (ok. 14,8%), co
moze ogranicza¢ mozliwo$¢ wyciagania w pelni obiektywnych wnioskéw. Niemniej jednak, dzieki
stale wdrazanym dzialaniom promujacym udzial w ewaluacjach, sytuacja powoli si¢ poprawia i pozwala
na biezace monitorowanie satysfakcji studentéw.
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Dostep do informacji o programach i procesie studiéw jest zapewniony poprzez publicznie dostepna
strone internetowa uczelni. Raport wskazuje, ze w tym obszarze nie wymaga si¢ wprowadzania
zadnych dzialan naprawczych, gdyz studenci i kandydaci doceniaja jasno$¢ i przejrzystosc
komunikac;ji.

Whnioski z badania wskazuja na ogoélnie pozytywna ocene funkcjonowania systemu WSZJK
w ANS w Pile, z zaleceniami kontynuacji dziatan promujacych udziat w ankietach ewaluacyjnych oraz
dalsze doskonalenie oferty dydaktycznej pod katem potrzeb rynku pracy. Jednoczesnie warto zauwazy¢
tendencje do rezygnacji ze studiow wsérdéd osob pierwszorocznych, co wymaga wzmozonych dziatan
adaptacyjnych i wspierajacych w celu podniesienia dalszej retencji studentéow. Ogdétem WSZJK
zachowuje wysoka skuteczno$¢ 1 elastycznie reaguje na biezace potrzeby Uczelni oraz jej

interesariuszy.| Zrédto: PRIK

1.5 Doskonalenie metodyczne nauczycieli akademickich, podnoszenie kwalifikacji

zawodowych pracownikéw Uczelni

1.5.3 Poziom podnoszenia kompetencji naukowych i dydaktycznych nauczycieli akademickich
1.5.3 (1) liczba stazy dydaktycznych : 7 (|) | zrddio: PDiS

1.5.3 (2) liczba uczestnikow stazy : 7 (1) | zrddto: PDiS

1.5.3 (3) liczba nauczycieli akademickich korzystajacych z innych form edukacyjnych : 140 (1) |
Zrodfo: PDiS

1.5.5 Poziom systemowych rozwigzan wspierajacych podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracowniké6w
niebedacych nauczycielami akademickimi

1.5.5 (1) liczba pracownikéw, ktérzy podniesli kwalifikacje zawodowe : 35 (1) | Zrddlo: PDiS
1.5.6.1 Poziom wykonania systemu informatycznego wspierajacego proces ewaluacji jakosci ksztalcenia

1.5.6.1 (1) wskaznik procentowy wykonania inwestycji : Inwestycja zrealizowana w 100 % w 2015 r.

| Zrodfo: Kanclerz
1.5.6.1 (2) kwota naktadéw inwestycyjnych : Inwestycja zrealizowana w 100 % w 2015 r | Zrédlo: Kanclerz
1.5.6.2 Poziom wykonania platformy nauczania na odlegloé¢

1.5.6.2 (1) wskaznik procentowy wykonania inwestycji : Inwestycja wykonania platformy zakonczona zostata
w 2015 r. | Zrodto: Kanclerz

1.5.6.2 (2) kwota naktadéw inwestycyjnych : Inwestycja wykonania platformy zakonczona zostata
w 2015 r. iuzupe}niona w 2021 r. | Zrédfo: Kanclerz

1.5.6.3 Poziom wykonania wewnetrznego elektronicznego systemu obiegu dokumentéw

1.5.6.3 (1) wskaznik procentowy wykonania inwestycji : 108 % w 2024 r. Zadanie - kilkuletni proces wdrazania
bezptatnego systemu obiegu dokumentéw realizowany jest od 2020 r. | Zrédto: Kanclerz

1.5.6.3 (2) kwota naktadéw inwestycyjnych : 12.453,75 zt zt. Zadanie - kilkuletni proces wdrazania

bezplatnego systemu obiegu dokumentéw realizowany jest od 2020 r. | Zrédlo: Kanclerz
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1.5.6.4 Poziom wykonania systeméw kartowych

1.5.6.4 (1) wskaznik procentowy wykonania inwestycji : Wykonane w 100 % 2019r. i uzupelnione w latach 2020-
20211 2023. | Zrédto: Kanclerz

1.5.6.4 (2) kwota naktadéw inwestycyjnych : 22.093,72 zt Zadanie Wykonane w 2019r. i uzupeinione w latach
2020-2021 i 2023. | Zrodto: Kanclerz

1.5.6.5 Poziom rozwoju bezprzewodowej sieci komputerowe;j

1.5.6.5 (1) wskaznik procentowy wykonania inwestycji : Zadanie zrealizowane w 100 % 2016 r. oraz uzupelnione
w2020 r.12023 r. | Zrodto: Kanclerz

1.5.6.5 (2) kwota naktadéw inwestycyjnych : 13.930,00 zt $rodki UE. | Zrédlo: Kanclerz

1.5.6.6 Poziom modernizacji szkieletu sieci komputerowej ANS

1.5.6.6 (1) wskaznik procentowy wykonania inwestycji : ok. 300 %. Inwestycja wykonana w latach 2016-2017
i uzupeiniona w latach 2020-2023. | zrédlo: Kanclerz

1.5.6.6 (2) kwota naktadéw inwestycyjnych : 36.647,85 zi. | Zrédto: Kanclerz
1.5.6.7 Poziom modernizacji infrastruktury serwerowej Uczelni

1.5.6.7 (1) wskaznik procentowy wykonania inwestycji : 100 %. | Zrédlo: Kanclerz
1.5.6.7 (2) kwota nakladéw inwestycyjnych : 20 885,72 zt | zrddlo: Kanclerz
1.5.6.8 Poziom modernizacji sprzetu komputerowego wykorzystywanego w dydaktyce
1.5.6.8 (1) wskaznik procentowy wykonania inwestycji : 100 % | zrddfo: Kanclerz
1.5.6.8 (2) kwota naktadéw inwestycyjnych : 42.240 zl. | Zrédto: Kanclerz

1.5.6.9 Poziom wykonania samoobstugowych centré6w wydruku

1.5.6.9 (1) wskaznik procentowy wykonania inwestycji : 0 | zrddlo: Kanclerz
1.5.6.9 (2) kwota naktadéw inwestycyjnych : O | zrddio: Kanclerz

1.5.6.1 Poziom rozwoju systeméw telewizyjnych i Digital Signage

1.5.6.1 (1) wskaznik procentowy wykonania inwestycji : 0 | Zrddlo: Kanclerz

1.5.6.1 (2) kwota naktadéw inwestycyjnych : O | zrddio: Kanclerz
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1.6 Rozw¢j zasobéw materialnych Uczelni

1.6.1 Poziom unowoczesnienia i rozwoju infrastruktury dydaktycznej i naukowej Uczelni

1.6.1 (1) wudzial procentowy naktadéw inwestycyjnych sfinansowanych ze zrddel zewnetrznych
w lacznej kwocie poniesionych naktadéw inwestycyjnych : 99,8 % (1 020 019,78 z1/1 022 189,64 zt) | Zrodio:

Kanclerz

1.6.2 Poziom unowocze$nienia i rozwoju pozostalej infrastruktury Uczelni, w tym administracyjnej, socjalnej

oraz infrastruktury zewnetrznej kampusu

1.6.2 (1) zmodernizowana, zrewitalizowana lub utworzona powierzchnia pozostatej infrastruktury Uczelni

: 4953 m kw. Poniesione naktady inwenstycyjne w kwocie 2 663 454 zt. | zrédlo: Kanclerz

1.7 Rozwéj zasobé6w finansowych Uczelni
1.7.1 Poziom optymalizacji kosztéw i przychodéw Uczelni

1.7.1 (1) wynik finansowy netto w danym roku : 13,4 tys. zt | Zrédlo: Kanclerz

1.7.2 Poziom finansowania inwestycji infrastrukturalnych z dotacji zewnetrznych

1.7.2 (1) kwota wydatkéw inwestycyjnych sfinansowanych z dotacji w danym roku : 2.256,7 tys. z1 |

Zrddio: Kanclerz
1.8 Wzrost otwartosci i mobilno$ci migdzynarodowej Uczelni

1.8.4 Poziom funkcjonowania i doskonalenie procedur w ramach programéw miedzynarodowej wymiany
studentéw, nauczycieli akademickich i pracownik6w niebedacych nauczycielami akademickimi

1.8.4 (1) ocena jakosciowa : Skutecznos$c dziatania procedur mierzona jest w sposob ciagly wewnetnirze
oraz za posrednictwem indywidualnych raportéw beneficjentéw i oceny NA Erasmusa oraz Komisji
Fulbrighta.

Procedury aktualizowane s3 regularnie clem dostoswania do bierzacych zasad obowiazujacych
w projektach, zmieniajacych si¢ uwarunkowan formalnoprawnych oraz z uwzglednieniem uwag

interesariuszy.

Uczestnicy realizowanych projektéw w raportach koricowych oceniaja wsparcie administracyjne na bardzo

wysokim poziomie (>80% uczestnikéw zadowolonych lub bardzo zadowolonych) | Zrédto: PRNiwM

1.8.4 (2) liczba ankiet skierowanych do beneficjentéw programéw wspdtpracy miedzynarodowej : 128 (1) |
Zrodto: PRNiWM

1.8.4 (3) liczba zaktualizowanych procedur, zgodnie z wymogami programoéw wspdipracy
miedzynarodowej : 1 (=) | Zrddlo: PRNiWM
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1.9 Inicjatywy naukowe, spoteczno-kulturalne i sportowe na rzecz spotecznosci lokalnej

i subregionu

1.9.1 Poziom wspierania i zwig¢kszania liczby inicjatyw naukowych, podejmowanych przez Katedry
1.9.1 (1) liczba podjetych inicjatyw : 70 (1) | Zrddlo: PRNiWM

1.9.1 (2) liczba uczestnikéw dziatan : 1530 (1) | zrddlo: PRNiWM

1.9.1 (3) liczba zaangazowanych pracownikéw : 94 (1) | zrddto: PRNiWM

1.9.1 (4) Srodki na cel ujete w budzecie Uczelni : 0 | Zrédto: PRNiWM

1.9.2 Poziom wsparcia studenckiego ruchu naukowego, kulturalno- spotecznego

i sportowego Uczelni

1.9.2 (1) liczba zrealizowanych dziatari : 39 (|) | zrddlo: PRNiWM
1.9.2 (2) wielkos¢ wsparcia finansowego : 22,500 | #rédlo: PRNIWM
1.9.3 Rezultaty kolejnych edycji Festiwali Nauki w Pile

1.9.3 (1) liczba i rodzaje przedsiewzie¢ festiwalowych : 100; warsztaty, wyklady otwarte, konkursy (1) |
Zrédfo: PRNiWM

1.9.3 (2) liczba pracownikéw i jednostek organizacyjnych zaangazowanych w realizacje Festiwali Nauki :
110 (1) | Zrodto: PRNiWM

1.9.3 (3) liczba wspétorganizatordw : 22 (1) | Zrodlo: PRNiWM

1.9.3 (4) szacunkowa liczba uczestnikéw poszczegélnych przedsiewziec : 1385 | zrddlo: PRNiWM
1.9.4 Wyktady i prezentacje w ramach Akademii Licealisty

1.9.4 (1) liczba zrealizowanych wyklad6éw i prezentacji : 30 (1) | Zrédto: PDis

1.9.4 (2) liczba uczestnikéw : 490 (|) | zrddto: PDiS

1.9.4 (3) liczba szkét ponadgimnazjalnych : 24 (1) | Zrédto: PDiS

1.9.5 Wspétpraca Uczelni ze Stowarzyszeniem Przyjaciét Festiwalu Nauki w Pile

1.9.5 (1) liczba zrealizowanych projektéw : 2 (1) | Zrddto: PRNiWM

1.9.5 (2) liczba uczestnikéw : 50 (1) | Zrodlo: PRNiWM

1.9.5 (3) wielko$¢ wsparcia finansowego ze strony Uczelni : 0 | Zrddto: PRNiWM
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1.9.6 Poziom udziatu Uczelni w zewnetrznych projektach, rozszerzajacych oddziatywanie naukowe na
spoteczno$¢ lokalng i subregionalng

1.9.6 (1) liczba projektéw, zewnetrznych z udziatem pracownikéw i studentdw : 34 (1) | zrddio:
PRNiWM

1.9.6 (2) liczba mediéw promujgcych i relacjonujgcych wydarzenia : 79 (1) | Zeodlo: PRNiWM

1.9.7 Organizacja kolejnych edycji Targéw Pracy

1.9.7 (1) liczba wystawc6w na targach pracy : 0 | Zrodlo: PDiS

1.9.7 (2) liczba uczestnikéw : 0 | zrddto: PDiS

1.9.7 (3) liczba ofert pracy : 0 | zrddto: PDiS

1.9.8 Przedsiewziecia realizowane na zapotrzebowanie i we wspétpracy z podmiotami zycia gospodarczego

1.9.8 (1) liczba podmiotéw gospodarczych, inicjujacych badz podejmujacych wspdtprace : 39 (]) |
Zrédto: PRNiWM

1.9.8 (2) liczba i rodzaj wspdlnych przedsiewziec : 35 () | zrddlo: PRNiWM
1.9.8 (3) liczba i rodzaj wytworzonych produktéw dziatan : 26 (1) | Zrédlo: PRNiWM
1.10 Kreowanie wizerunku Uczelni

1.10.1 Poziom podejmowania inicjatyw naukowych i spoteczno-kulturalnych na rzecz srodowiska lokalnego
i subregionalnego

1.10.1 (1) liczba inicjatyw : 71 () | Zrddto: PRNiWM

1.10.1 (2) liczba publikacji (relacji) w mediach : 121 (1) | Zrodlo: PRNiWM

1.10.1 (3) liczba zastosowanych narzedzi promocyjnych : 56 (1) | Zrodlo: PRNiWM

1.10.2 Poziom dziatalnoéci promocyjno-informacyjnej w mediach elektronicznych i drukowanych

1.10.2 (1) rodzaje zaplanowanych i nowo uzytych narzedzi promocyjnych : 31, Facebook, YouTube |
Zrédto: PDiS

1.10.2 (2) liczba i rodzaj uzyskiwanych swiadectw jakosci, certyfikatéw i wyrdznien : 6 (brak

charakterystyki w danych surowych) (1) | Zrddio: PDiS

1.10.2 (3) liczba i rodzaj publikacji (relacji) nt. planowanych i realizowanych inicjatyw studenckich oraz skali
uczestnictwa studentéw w przedsiewzieciach (naukowych i kulturalnych) : 71 (brak charakterystyki
w danych surowych) (1) | Zrédlo: PDiS
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1.10.3 Informowanie o jakosci ksztalcenia w ofercie dydaktycznej Uczelni — rola informatora dla
kandydatéw na studia i strony internetowej www.ans.pila.pl

1.10.3 (1) zastosowane narzedzia komunikacji : 36, strona uczelni, facebook, youtube
| Zrédlo: PDis

1.10.4 Poziom wspétpracy Uczelni ze Stowarzyszeniem Przyjaciét Festiwalu Nauki w Pile

1.10.4 (1) liczba i rodzaje wybranych kanatéw informacyjnych, wykorzystywanych do prezentacji
osiagniec¢ : 17 (1) | Zrédto: PRNiWM

1.10.4 (2) rodzaj i liczba realizowanych projektéw : 0 | Zrodlo: PRNiWM

1.10.4 (3) wielko$¢ pozyskanych $rodkéw zewnetrznych na realizacje zadan : 0 | zrddlo: PRNiWM
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2 Badania naukowe dla inteligentnego

rozwoju

2.1 Podnoszenie jakosci dziatalnosci naukowej, w szczeg6lnoéci w zakresie obszaréw

wiedzy zwigzanych z prowadzonymi kierunkami ksztalcenia

2.1.1 Publikacje naukowe zwigzanez prowadzonymi kierunkami ksztalcenia
2.1.1 (1) liczba publikacji naukowych : 64 (|) | Zrodio: PRNiWM

2.1.1 Poziom rozwoju naukowego nauczycieli akademickich

2.1.1 (1) liczba otwartych i zakoniczonych postepowan przy stopniach naukowych i tytule naukowym : 3 (=) |
Zrodto: PRNiWM

2.1.1 Zrealizowane projekty naukowo-badawcze

2.1.1 (1) liczba zrealizowanych projektéw : 1 () | zrodlo: PRNiWM

2.1.1 Zrealizowane projekty B+ R +1

2.1.1 (1) liczba zrealizowanych projektéw : 0 (]) | zrodlo: PRNiWM

2.1.2 Aktywnoé¢ studentéw w studenckich kotach naukowych

2.1.2 (1) liczba SKN w danym roku akademickim : 21 (|) | Zrédto: PRNiWM

2.1.2 (2) liczba publikacji z udziatem studentdéw : 6 (|) | Zrodlo: PRNiWM

2.1.2 (3) liczba konferencji naukowych zorganizowanych przez SKN : 6 (|) | zrddto: PRNiWM
2.1.2 Naklady finansowe na dziatalno$¢ SKNw danym roku akademickim

2.1.2 (1) kwota w zt : 6000 | zrodto: PRNiWM

2.1.2 Poziom wlgczania studentéw do dziatalnosci B+R+I Uczelni w ramach CTT

2.1.2 (1) liczba i wskaznik procentowy studentéw uczestniczacych w pracach B+R+I : 0 | Zrddlo: PRNiWM
2.1.2 Wykonane prace dyplomowe na rzeczinteresariuszy zewnetrznych

2.1.2 (1) liczba prac dyplomowych : 45 (1) | Zrodlo: PRNiWM

2.1.3 Poziom wspétpracy z uczelniami krajowymi i zagranicznymi w danym roku akademickim
2.1.3 (1) liczba uméw zawartych z uczelniami krajowymi : 2 (1) | Zrédto: PRNiWM

2.1.3 (2) liczba uméw zawartych z uczelniami zagranicznymi : 46 (|) | #rédlo: PRNIWM
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2.1.3 Prace naukowo- badawcze realizowanewe wspolpracy z krajowymii zagranicznymi uczelniami
partnerskimi w danym roku akademickim

2.1.3 (1) liczba prac naukowo-badawczych realizowanych we wspétpracy z uczelniami krajowymi: 3 (|) | zrddto:
PRNiWM

2.1.3 (2) liczba prac naukowo-badawczych realizowanych we wspdlpracy z zagranicznymi uczelniami
partnerskimi : 11 (1) | Zrddlo: PRNiWM

2.1.3 Publikacje naukowe, powstate w wynikuwsp6lpracy z krajowymi i zagranicznymi uczelniami i
o$rodkami naukowymi

2.1.3 (1) liczba publikacji naukowych : 50 (|) | Zrodio: PRNiWM

2.1.3 Konferencje, seminaria i warsztaty zorganizowane we wspétpracy z krajowymi
i zagranicznymi uczelniami i oSrodkami naukowymi

2.1.3 (1) liczba konferencji, seminariéw i warsztatow : 11 (|) | zrddlo: PRNiWM

2.1.3 Poziom uczestnictwa nauczycieli akademickich z krajowych i zagranicznych uczelni partnerskich w

pracach naukowo- badawczych realizowanych w Uczelni

2.1.3 (1) liczba nauczycieli akademickich z krajowych i zagranicznych uczelni partnerskich

uczestniczacych w pracach naukowo-badawczych realizowanych w Uczelni : 1 (|) | Zrddlo: PRNiWM

2.1.3 Poziom uczestnictwa nauczycieli akademickich, zatrudnionych w Uczelni, jako podstawowym miejscu

pracy w projektach naukowo-badawczych realizowanych przez krajowe i zagraniczne instytucje partnerskie

2.1.3 (1) liczba nauczycieli akademickich, uczestniczacych w projektach naukowo-badawczych

realizowanych przez krajowe i zagraniczne instytucje partnerskie : 0 (|) | Zrodlo: PRNiWM

2.1.4 Poziom transferu wiedzy z Uczelni do $srodowiska biznesowego i ,,dobrych praktyk”
z biznesu do procesu dydaktycznego w Uczelni

2.1.4 (1) liczba programéw studiéw podyplomowych : 3 (1) | zrddto: PRNiWM
2.1.4 (2) liczba szkolen realizowanych na potrzeby rynku lokalnego : 1 (]) | Zrddlo: PRNiWM

2.1.4 (3) liczba prac naukowo-badawczych i prac rozwojowych, zrealizowanych przez CTT na potrzeby
rynku lokalnego : 0 | Zrédlo: PRNiWM

2.1.4 (4) liczba konferencji naukowych z udziatem prelegentéw ze otoczenia biznesowego : 1 (]) |
Zrédto: PRNiWM

2.1.4 (5) liczba programéw studiéw dualnych : 6 (|) | Zrédlo: PRNiWM
2.1.5 Poziom uczestnictwa przedstawicieli srodowiska spoteczno-gospodarczego w podnoszeniu jakosci

ksztalcenia, nakierunkach o praktycznym profilu studiéw
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2.1.5 (1) liczba monografii pokonferencyjnych (z konferencji realizowanych w Uczelni z udziatem

przedstawicieli érodowiska spoteczno-gospodarczego) zawartych w sylabusach : 0 | zrédto: PRNiWM

2.15 (2) liczba wykladéw konferencyjnych, wygloszonych przez przedstawicieli $rodowiska

spoteczno-gospodarczego, wiaczonych do procesu dydaktycznego : 5 (|) | Zrddto: PRNiWM

2.2 Dynamiczny rozwdj naukowy nauczycieli akademickich
2.2.1 Poziom dofinansowania rozwoju naukowego nauczycieli akademickich

2.2.1 (1) liczba pracownikéw, ktérym uczelnia udzielita wsparcia finansowego na poczet podjecia
i realizacji studiéw III stopnia : 2 (1) | Zrédlo: PRNiWM

2.2.1 (2) liczba pracownikéw, ktéorym uczelnia udzielita wsparcia finansowego w zakresie

postepowari przy stopniach i tytutach naukowych : 4 (1) | Zrodlo: PRNiWM
2.2.2 Poziom rozwoju naukowego nauczycieli akademickich

2.2.2 (1) liczba otwartych i zakonficzonych postepowan przy stopniach i tytutach naukowych : 5 (1) |
Zrédto: PRNiWM

2.2.2 (2) liczba publikacji naukowych zwigzanych z uzyskiwaniem stopni i tytuléw naukowych : 41 (1) |
Zrodfo: PRNIiWM

2.2.2 (3) liczba realizowanych projektéw naukowo-badawczych i rozwojowych : 2 (|) | Zrddto: PRNiWM
2.3 Prowadzenie badani naukowych w sposéb ciagly

2.3.1 Aktywno$¢ naukowo- badawcza Uczelni

2.3.1 (1) liczba ztozonych wnioskéw projektéw naukowo-badawczych i badawczo - rozwojowych : 1 (]) |
Zrodto: PRNiWM

2.3.1 (2) liczba realizowanych projektéw naukowo -badawczych : 4 (|) | Zrodto: PRNiWM
2.3.1 (3) liczba realizowanych projektéw badawczo - rozwojowych : 1 (|) | Zrddto: PRNiWM
2.3.2 Aktywnoé¢ badawczo- rozwojowa CTT

2.3.2 (1) liczba realizowanych projektéw naukowo-badawczych i badawczo rozwojowych w ramach CTT: 0
| Zrédto: PRNiWM
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3 Kreowanie innowacyjnosci péinocne;j
Wielkopolski

3.1 Doskonalenie kapitalu spotecznego p6inocnej Wielkopolski — wspétpraca

z jednostkami samorzadu terytorialnego i samorzadu gospodarczego

3.1.1 Poziom ksztaltowania postaw sprzyjajacych kooperacji, kreatywnos$cioraz komunikacji
spolecznej

3.1.1 (1) liczba jednostek samorzadu terytorialnego, instytucji i organizacji pozarzadowych oraz firm
i konsorcjéw korzystajacych z oferty szkolen w zakresie diagnozy i rozwoju kompetencji spotecznych,

emocjonalnych oraz komunikacyjnych : 0 (|) | Zrddto: PRNiWM

3.1.1 (2) liczba nauczycieli akademickich i innych szczebli edukacji odbywajacych ksztalcenie
w zakresie umiejetnosci warunkujacych rozwijanie kompetencji spotecznych ws$réd uczniow
i studentéw : 7 (|) | Zddto: PDiS

3.1.1 (3) liczba lider6w i animatoréw, realizujacych zadania samorzadowe i inne w poéinocnej
Wielkopolsce, ktérzy uczestniczyli w szkoleniach z zakresu diagnozy predyspozycji indywidualnych do
kariery edukacyjnej oraz zawodowej, a takze w odniesieniu do podejmowania dzialan na rzecz

przeciwdziatania bezrobociu : 1 (1) | zrddlo: PDiS
3.1.2 Poziom partycypacji spotecznej studentéw

3.1.2 (1) liczba studentéw bioracych udziat w organizacjach pozarzadowych i wolontariacie, a takze

prowadzacych dziatalno$¢ pomocowa i opiekuricza w regionie : 62 (1) | Zrddlo: PDiS

3.2 Prowadzenie badai naukowych i kreowanie rozwoju technologicznego
w gospodarce péinocnej Wielkopolski

3.2.1 Poziom infrastruktury naukowej

3.2.1 (1) liczba pomieszczen przeznaczonych na dziatalno$¢ naukowo-badawcza
i badawczo-rozwojowa : 5 (|) | Zrédlo: PRNiWM

3.2.1 (2) liczba urzadzen i przyrzaddw specjalistycznych wykorzystywanych w dziatalno$ci badawczej
: 10 () | Zrodio: PRNiWM

3.3 Doradztwo proinnowacyjne dla przedsiebiorstw péinocnej Wielkopolski
3.3.1 Poziom ksztaltowania przez Uczelni¢ postaw innowacyjnych przedsiebiorc6w
3.3.1 (1) liczba konferencji, seminariéw i warsztatéw po$wieconych tej tematyce : 0 | Zrddlo: PRNiWM

3.3.1 (2) liczba przedsiewzie¢ promujacych dziatalnosé i role CTT : O | Zrodlo: PRNiWM
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3.3.1 (3) uczestnictwo reprezentantow CTT w Targach Gospodarczych oraz spotkaniach Izb

Gospodarczych w regionie péinocnej Wielkopolski : O | zrédlo: PRNiWM
3.3.2 Poziom dziatalno$ci proinnowacyjnej Uczelni

3.3.2 (1) liczba projektéw naukowo-badawczych i badawczo-rozwojowych zrealizowanych przez CTT na

rzecz otoczenia biznesowego : 0 | Zrédto: PRNiWM

3.3.2 (2) liczba kurséw i szkolen realizowanych przez Uczelnie na rzecz otoczenia biznesowego : 0 (|) |
Zrédfo: PRNiWM

3.3.4 Poziom promowania przez Uczelnie inwestycji przedsiebiorstw w badania i innowacje
3.3.4 (1) liczba konferencji, seminariéw i warsztatéw po$wieconych tej tematyce : 0 (]) | Zrédto: PRNiWM
3.3.4 (2) liczba przedsiewzie¢ promujgcych dziatalnosé i role CTT : O | Zrédto: PRNiWM

3.3.4 (3) liczba projektéw naukowo-badawczych i badawczo-rozwojowych zrealizowanych przez CTT na rzecz
przedsiebiorstw, uczestnictwo reprezentantéw CTT w Targach Gospodarczych oraz spotkaniach Izb

Gospodarczych w regionie péinocnej Wielkopolski : O | zrédto: PRNiWM

3.3.5 Poziom wsparcia przez Uczelnie zdolno$ci MSP do zaawansowanego udziatu w procesach wzrostu i

innowacji
3.3.5 (1) liczba konferencji, seminariéw i warsztatéw po$wieconych tej tematyce : 0 | Zrddlo: PRNiWM

3.3.5 (2) liczba projektéw naukowo-badawczych i badawczo- rozwojowych zrealizowanych przez CTT na
rzecz MSP : 0 | #rédio: PRNiWM

3.3.5 (3) uczestnictwo reprezentantéw CTT w Targach Gospodarczych oraz spotkaniach Izb

Gospodarczych w regionie péinocnej Wielkopolski : O | zrédto: PRNiWM
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PODSUMOWANIE

Strategia Rozwoju Akademii Nauk Stosowanych im. Stanistawa Staszica w Pile na lata 2015-2025
ktadzie szczegdlny nacisk na staly monitoring oraz ewaluacje, aby na biezagco oceniaé
i korygowa¢ postepy w realizacji wyznaczonych celéw operacyjnych. Regularne gromadzenie, przetwarzanie
i analiza danych stwarzaja mozliwo$¢ szybkiego reagowania na pojawiajace sie¢ wyzwania, a takze pozwalaja
precyzyjniej dostosowywaé¢ podejmowane dziatania do potrzeb Uczelni i jej otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Ponizsze podsumowanie zawiera ocene poziomu osiggniecia celéw operacyjnych w roku 2024,
bedacym dziesigtym rokiem obowigzywania Strategii. Wnioski ptynace z raportu wskazuja na konsekwentna
realizacje zalozen w trzech gtéwnych obszarach.

Pierwszy cel strategii (Wysoka jako$¢ ksztalcenia) jest realizowany dzieki optymalizacji oferty
dydaktycznej, w szczegélnosci ukierunkowanej na profil praktyczny i studia dualne. Liczba umoéw
o studiach dualnych oraz studentéw korzystajacych z tej sSciezki ponownie wzrosta, co potwierdza, ze
ksztalcenie praktyczne systematycznie zdobywa na znaczeniu. Waznym akcentem w utrzymaniu jakosci
ksztalcenia pozostaje $cista wspdtpraca z interesariuszami zewnetrznymi. W raporcie za 2024 rok odnotowano
wyrazny wzrost zaréwno liczby opinii pracodawcéw, jak i liczby ekspertow z sektora gospodarki
wspoéttworzacych programy ksztalcenia. Dodatkowo, Uczelnia coraz bardziej intensywnie wspiera rozwoj
kompetencji kadry dydaktycznej, co przejawia si¢ m.in. w rosnacej liczbie nauczycieli akademickich
i pracownikéw administracyjnych korzystajacych z form podnoszenia kwalifikacji.

W obszarze badan naukowych (drugi cel strategiczny) kluczowe znaczenie ma cigglte dazenie do
podnoszenia poziomu merytorycznego pracownikéw naukowo-dydaktycznych. Coraz wiecej z nich podejmuje
wyzwania zwigzane z uzyskaniem stopni i tytutéw naukowych, a Uczelnia aktywnie dofinansowuje te
dziatania. Jednoczesnie podkreslane jest znaczenie powigzan tematyki badawczej
z prowadzonymi kierunkami ksztalcenia i potrzebami rynku pracy. Wspélpraca z zewnetrznymi instytucjami,
zwlaszcza zagranicznymi, pozwala na wymiane do$wiadczen, publikowanie wspdlnych prac naukowych oraz
realizacje projektdw, ktére wspieraja inteligentny rozwdj regionu.

W trzecim obszarze strategii (Kreowanie innowacyjnosci péinocnej Wielkopolski) uwage zwraca
rosngca aktywno$¢ studentéw w wolontariacie i organizacjach pozarzadowych, a takze dazenie do
intensyfikacji wspotpracy z przedsiebiorcami. Wprawdzie, jak wskazuje raport, nadal istnieje potencjat do
wzmocnienia wspdlnych przedsiewzieé¢ badawczo-rozwojowych (B+R) z sektorem biznesu, jednak prowadzone
dotychczas dziatania klada solidne fundamenty pod dalszy rozwdj tego kierunku. Uczelnia kontynuuje
organizacje wielu inicjatyw i wydarzenl naukowych oraz spoteczno-kulturalnych, ktére angazuja mieszkancéw
poinocnej Wielkopolski, budujac tym samym wizerunek Akademii jako waznego osrodka aktywnosci
W regionie.

Z perspektywy stalego monitorowania i ewaluacji, zarysowuje sie wyrazny trend rozwojowy Scisle

korespondujacy z nadrzednymi zatozeniami Strategii. , Wysoka jakos$c¢ ksztalcenia” jest realizowana poprzez
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praktyczne programy studiéw i umiedzynarodowienie, ,Badania naukowe dla inteligentnego rozwoju” — dzieki
wspieraniu rozwoju naukowego kadry, zas ,Kreowanie innowacyjnosci péinocnej Wielkopolski” — przez

inicjatywy adresowane do spotecznosci lokalnej oraz wspétprace z otoczeniem biznesowym.

Prezentowany raport, podobnie jak w latach poprzednich, wyraznie pokazuje, ze Akademia Nauk
Stosowanych im. Stanistawa Staszica w Pile skutecznie wzmacnia swdj potencjal edukacyjny, naukowy
i spoteczny. Dysponujac rozbudowanym systemem monitorowania i ewaluacji, Uczelnia potrafi szybko
reagowac¢ na zmieniajace si¢ warunki oraz dostosowywaé swoje dziatania do potrzeb rynku i oczekiwan
interesariuszy.

Tym samym rok 2024, jako dziesiagty rok obowigzywania Strategii, przyniést dalsze umocnienie
wizerunku Uczelni jako istotnego o$rodka ksztalcenia praktycznego oraz rozwoju naukowego
w péinocnej Wielkopolsce. Kontynuacja przyjetego kierunku dziatan, wsparta systematycznym monitoringiem

i ewaluacja, pozwoli na dalsze podnoszenie jakos$ci ksztatcenia i zwigekszanie stopnia innowacyjnosci w regionie.

Podpisy cztonkéw Podkomisji ds. Monitorowania Realizacji Strategii ANS w Pile :

dr Jerzy Gateski, prof. ANSw Pile

mgr inz. Pawet Szubert

mgr tukasz Marczak
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